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Predslov a ciele

O studii

Tato Studia je druhou castou trojdielneho prieskmu, ktoré boli pripravené v ramci projektu
,Propagovanie podnikania v odbornom vzdelavani”. Séria studii vo viacstupfiovom procese
skima potreby, medzery a prileZitosti odborného vzdelavania v rdmci témy so zameranim na
pohranicné oblasti (Slovensko-Madarsko). Zatial ¢o prvou Studiou je prehlad literatury o
odbornom vzdeldvani v tychto dvoch krajinach, tato Studia sumarizuje vysledky Studie
uskutoénenej v praxi realizatormi projektov v oblasti, ktord sa ma rozvijat. Tretia cast
predstavuje uZ existujuce a pouzitelné postupy. Tento postupny systém bol vytvoreny na
uspeSné dosiahnutie cielov modernizacie vzdelavania v projekte, pricom vychadza z
kombinovanych vysledkov troch studii.

Vseobecné priciny, ciele a socidlne prostredie sa uz v kratkosti zhrnuli v predslove studia o
prehlade literatlry — samozrejme tieto sa nezmenili a su platné aj pre tato Studiu — prave
preto su doblezité pre nezavisli interpretdciu tejto Studie. Z tohto dbévodu — ako v

predchadzajucej Studii ich predstavime v ¢asti ,VSeobecny predslov”.

VSeobecny predslov

V poslednych rokoch po celej Eurépe vo verejnom diskurze, v spravach, ale aj v politike sa
pertraktuje z roznych hladisk a na zaklade r6znych pristupov. Stale sa zvysujlci nedostatok
pracovnej sily, nepredvidatelnost zamestnanosti (zatial nie je jasné, s akymi pracovnymi
poziciami, podmienkami a nastrojmi mézeme pocitat o dvadsat rokov), resp. harmonizacia
odpornej pripravy a zamestnanosti —len niekolko tém z minulosti a zo sic¢asnosti.

V suvislosti so vzdeldvanim/odbornou pripravou a zamestnanostou v celej Eurdpe sa do
centra diskusii dostala ako prvé — od 60. rokov az po 90. roky — stredoskolské vzdeldvanie
(predovsetkym na gymnaziach), potom nasledovalo vysokoskolské vzdeldavanie (v suvislosti s
expanziou vysokoskolského vzdelavania v polovici 80. rokov) a nakoniec zakladné Skolstvo
(Lannert, n.d.). Tieto diskusie sa predovsetkym tykali otdzok, ako napr. kde si ndjdu
zamestnanie absolventi, v akej pracovnej pozicii budu pracovat, a nie o tom, akymi
vedomostami budu disponovat a aké budi mat postavenie na pracovnom trhu

(zamestnanec, samostatne zadrobkovo ¢inna osoba a pod.)
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Posledné dve otdzky sa ako doélezité vynorili na zaciatku inej, novej doby, samozrejme
nestalo sa to nezavisle od spolocenskych vplyvov, kultirnych Specifik, ani od rychleho
napredovania techniky. Na zaciatku nového tisicrocia organizacia OECD, ako aj Eurdpska unia
bola rozsirend o nové clenské staty (Madarsko 2003, Slovensko 2004), a v medzindrodnom
kontexte sa uvaZovanie o Skolstve vnima z inej perspektivy (Eu2010) a v inych suvislostiach
(dozivotné vzdelavanie) (Lannert-Schmidt, 2003).

V rdmci Eu2010 (2002) boli predovsetkym stanovené referenéné ciele pre jednotlivé krajiny v
oblasti zakladného a stredného Skolstva (gymnazid), vysokého Skolstva a celozZivotného
vzdeldvania (Eurostat, rok neudany). Z odporucani bola vynechand — az na niekolko vynimiek
odborna priprava a to napriek tomu, Ze autori medzindrodnych analyz, aj analyz o
jednotlivych krajindch upozornovali na to, Ze vo vedomostnej spolo¢nosti bude stredoskolské
odborné vzdeldvanie Celit novym vyzvam (Lannert-Schmidt, 2003). Na jednej strane mozno
chapat pociato¢nu stratégiu Eurdpskej unie v oblasti odborného vzdelavania — t.j. jednotlivé
krajiny mozu konat v tejto oblasti Uplne samostatne a odbornd priprava sa chape
predovsetkym ako problém zamestnanosti —, na druhej strane vSak spomenuté referenéné
ciele boli dvojse€nou zbraniou z hladiska regiondlneho rozvoja.

Zavazkami a referencné ciele v oblasti zamestnanosti na jednej strane a Skolstva na druhej
strane mali vplyv na odborné vzdelavanie v jednotlivych krajinach, ktoré sa snazili drzat krok
s rozvojom, zaroven boli nutené premysliet si doterajsSiu prax, to vsetko hnalo dotycné
krajiny k premyslenym Specifickym zmendm. Druhou stranou mince je skutocnost, Ze
nezavaznost zavazkov z roku 2002 spomalila zmeny na eurdpskej Urovni a medzi inymi to
sposobilo, Ze vina reforiem v oblasti odborného vzdeldvania sa v celej Eurdpe spustila az na
zaCiatku v prvom desatroci 21. storocia (Eurostat, n.é.; Lannert-Schmidt, 2003; Refernet
2012).

Predkladand Studia bola vypracovana v rdmci projektu, ktory vznikla vdaka spomenutej vine
reforiem, jeho cielom je vypracovanie odbornej pripravy, ktord je oproti suéasnej priprave
viac konkurencieschopnd, orientovand na Ziaka, resp. na prax, ako aj inovativnejSia a je
podporovana IT ndstrojmi. Projekt ,,Podporovanie podnikatelskych ambicii v ramci odbornej
pripravy” ma ambiciou vplyvat na odborné vzdeldvanie v prihrani¢nych regiénoch (Slovenska
a Madarska) ako viacstupriovy proces, a ma podporovat a podnietit spolupracu,
metodologické inovacie a hospodarsky rozvoj. Vystupom projektu je metodologicko-

didakticky balik optimalizovany na tablety, pomocou ktorého ucitelia moéziu aktivne



podporovat rozvoj profesijnych zrucnosti svojich Ziakov, ide o rozvoj takych mdkkych
zruénosti a poznatkov, ako napr. iniciativnost, ekonomické a podnikatelské vedomosti. Ak
bude projekt Uspesny, Ziaci budu schopni pracovat vo svojej profesii ako samostatne

zarobkovo ¢innd osoba. Ukonéenie projektu sa oakava po 16 mesiacoch.

Specifické ciele
Tato Studia zohrava klucéovu ulohu pri vyvoji vysSie uvedeného programového balika,
nakolko (ako sme to uZ predstavili) udava relevantné vysledky zaloZzené na zaklade
dokazov(evidence-based). Tim expertov ma preto s uverejnenymi vysledkami konkrétne
ciele. Tie su nasledovné:
- Preskiumat postoje k podnikaniu a k zacatiu podnikania; ich kompetentnd
interpretacia ako soft-skills;
- Identifikacia kazdého prvku znalosti, ktory sa objavil v dotaze, a jeho systematizacia,
aby bolo mozZné odvodit medzery v u¢ebnych osnovach a kompetenciach;
- Resp. prostrednictvom rozhovorov ziskat prehlad do situacie odborného vzdelavania
(zameranim sa na tému) pozdi? hranice a zhrnut tie nedostatky, ktoré odbornici a

veduci nahlasili vyskumnym pracovnikom.

Sucastou prieskumu je aj Cast, ktora hodnoti potrebu niektorych prvkov programového
balika, ktoré sa uZ pripravuji, pretoZze sme dokazali dotazovat s mimoriadne vysokou

velkostou vzorky, ¢o ndm umozriuje doladit nase napady.

Pri ¢itani Studie je nesmierne délezité vediet, Ze formulované vyhlasenia a zavery znamenaju
Casovu tobolku o stave z roku 2017 v tychto dvoch krajinach. Toto treba brat v kazdom
pripade do uvahy. Vsetkym Ccitatefom, vyskumnikom a odbornikom prajeme vela uspechov

pri ¢itani, analyze, vzdeldvani a pouzivani.



Koncep¢ny ramec vyskumu

0d vseobecného chapania sposobilosti po klticové kompetencie

,Kompetencia sa povaZuje za vieobecnu schopnost, ktora je zaloZzena na vedomostiach,
skusenostiach, hodnotdch a dispoziciach a je rozvijana ¢lovekom prostrednictvom
vzdeldvania.”

(Coolahan)

Uvedenu citdciu pouzil Vass Vilmos v jeho studiu z roku 2009, v ktorej opisal a predstavil
pojem kompetencie a jeho zmeny. V tejto praci pévodny koncept vychddza z definicie
v Pedagogickom lexikdne z roku 1997, ktora je: Kompetencia “je v podstate intelektudiny
(kognitivny) atribut, ale v nej zohrdvaju délezitu ulohu motivacné prvky, schopnosti a dalsie
emocné faktory (ll.kniha, 266.)” (Vass, 2009, link) Tato definicia je vSak len uzky ramec toho,
¢o dnes povaZujeme za kompetenciu. Samotné slovo predsa nepredpoklada viac: znamena
zruénost, Sikovnost (latincina). Existuje vSsak mnoho jej pouZiti: kazdodenné (kde znamenad
opravnenost alebo odbornost), socidlne, pedagogické, vzdelavacie politické, atd. - vo
vSetkych z nich je spolo¢né to, Ze nebol stanoveny jednotny ramec v ramci jednotlivych
podkoncepcii ani vieobecne. (Téth, 2010)

Rozsirenie vyssSie uvedenej Uzkej pedagogickej interpretdcie suvisi s pedagogickou expanziou,
modernizaciou a zmenou 90. rokov v medzindrodnom meradle, ako aj v Madarsku a na

Slovensku.

Na medzinarodnej scéne sa v tomto obdobi v ramci OECD INES (Indicators of Educational
System - Indikdtory vzdeldvacieho systému) objavili aj prvé prierezové a horizontadlne
kompetencie (napriklad spolupréca, kritické myslenie, sebatcta, zmysel pre zodpovednost a
tolerancia). (Vass, 2009) V stopach INES vSak uZ existuje vela systémov a rdmcovych

systémov, ktoré su tieZ spojené s rozvojom klicovej kompetencie:

e Program DeSeCo- (Defining and Selecting Key Competencies), o ktorom Vass pise

takto:



»Podla vysvetlenia programu DeSeCo ,kompetencia je zrucnost na uspesné rieSenie
komplexnych uloh v danom kontexte”. Pojem zahrria mobilizdciu poznatkov, kognitivne a
praktické zrucnosti, socidne zloZky a zloZky sprdvania, emdcie a hodnoty (OECD/DeSeCo
2003; Mihdly 2002, 2003). Za zmienku vsak stoji, aby sme si nasli odpoved' na otdzku, aky
je rozdiel medzi kompetenciou a klucovou kompetenciou. Na zaciatku programu
DeSeCoodbornici skumali potrebné zrucnosti na uspesnu socidlnu existenciu, prekonanie
vyziev sucasnosti a buducnosti. 12 krajin OECD predloZilo sprdvy o klucovych
kompetencidch v sulade s vysSie uvedenymi uvahami. Najéastejsie spomenuté kltucové
kompetencie boli nasledovné: spoluprdca, socidlne kompetencie, egylittm(ikodés,
szocidlis kompetencidk, pouZitelné znalosti, kompetencie potrebné k vzdeldvaniu a k
celoZivotnému vzdeldvaniu. V kaZdodennom slova zmysle kompetencie, ktoré su
nevyhnutné pre prdcu, Zivot a ziskanie moderného vzdelania su délezZité na individudinej
socidlnej a ekonomickej urovni. Program DeSeCo-program rozdeluje 3 kategorie
klucovych kompetencii. Kompetencie tykajuce sa autondmneho konania, interaktivnrho
vyuZitia ndstrojov a fungovania v socidlne heterogénnom prostredi. Osobitne déleZité su
kluc¢océ kompetencie spojené s prdcou v socidlne heterogénnom prostredi. Ako napriklad
budovanie vztahov s ostatnymi, timovd spoluprdca a rieSenie konfliktov. Vysledky
programu DeSeCo sa zistili vo vdcsej alebo mensej miere v stratégidch verejnej politiky v
oblasti vzdeldvania,v reguldcii obsahu a systému skusok.” (Vass, 2009, link)

e Systémovy rdmec Eurépskej rady z roku 2002:

Aj Eurdpska rada si pokusila nasjt v oblasti pedagogiky systémovy ramec kompretencii,
ked v roku 2002 vydala svoju vlastnu Studiu o klicovych kompetenciach. Tento
systémovy ramec obsahoval 8 oblasti: komunikdcia v materinskom a cudzom jazyku,
informaéna a komunikaénd technolégia, pocitanie, matematické, prirodovedecké a
technologické komtenecie, ucnfiovskd prax, medzifludské a obcianske kompetencie,

vzdeldvanie, vSeobecna kultura (Key Competencies, 2002).

eV su&asny systémovy ramec EU:

Niet divu, Ze medzi definitivnymi kli¢ovymi kompetenciami Eurdpskej unie (stdle sa
pouzivaju) a systémovym ramcom Eurdpskej rady z roku 2002 je podobnost: ich rozvoj
sa takmer rovnako zacal (ale na ré6znych miestach: Eurépska rada — Eurépska komisia), a

taktiez jeden ovplyvnilo druhého. (Vass, 2009) Na webovej stranke Eurdépskej komisie



pod kartou klic¢ové kompetencie ndjdeme nasledovné: ,Kltucové zrucnosti zahrriaju ,,
tradicné” zrucnosti, ako su komunikacné zrucnosti v materinskom jazyku a cudzich
jazykoch, digitdlne zrucnosti, gramotnost a zdkladné matematické a vedecké / technické
zrucnosti; horizontdlne zruc¢nosti: schopnost ucit sa, socidlna a obCianska zodpovednost,

iniciativa a podnikanie, kulttirne povedomie a tvorivost. “ (Eurdpai Bizottsdg, n.é.,link)

Stanovenie priorit kompetencii a diferencidcia vsak v priebehu rokov nevyhnutne nezvysilo
transparentnost a zrozumitelnost inak Sirokého pojmu. Objasnit tento pojem sa pokusili
nielen na zaklade doleZitosti, ale aj na uUrovni vyznamu. Takto vzniklu v priebehu rokov
nasledovné sémantické zmeny, ktoré mali za nasledok vznik novych odbornych vyrazov:
e v roku 2002 Eurdpska rada odliSila pojem zakladnych zruénosti basic skills) od
kompetencii;
e vroku 2004 na zaklade Chomsky sa odliSila kultura (literacy) a kompetencia;

e v rokoch 2009 a 2010 sa stal predmetom diskusie, ¢i u¢ebnd osnova (content) naozaj
je rovnakd s pojmom kompetencie. (Vass, 2009) Odvtedy sa ich rozdiely stali
akceptovanymi nazormi, ale ich vzajomny vplyv je nepochybny.

e o umozZnilo zmapovat, typizovat, a tak vedome rozvijat schopnosti
zlozitych systémov

V Madarsku pocas tohto ¢asu a napriek vSetkému — najma podla Nagy Jézsef — ,pojem
kompetencie bol obohateny o funkcnost osobnosti a preSiel zdasadnou zmenou. Kognitivne,
spolocenské a osobné schopnosti jednotlivca su diferencované a funkcionalizované (Nagy
1996, 2002). To umoZnilo zmapovat, typizovat a tak vedome zorvijaZ schopnosti zloZitych
systémov.” (Vass, 2009, link) Vdaka aj tomu sa rychlo a efektivne integrovali do madarského
systému horizontdlne kompetencie, ktoré uz figurovali v Narodnej ucebnej osnove z roku
1995 (napr. Vlastiveda, Prepojenie na Eurdpu a svet, Enviromentdlna vychova, Komunikac¢na
kultar, Fyzické a duSevné zdravie, Vzdeldvanie, Kariérna orientdcia), a brali do uvahy aj
kompetencie nezavislé od predmetov.(Vass, 2009) Okrem toho je to pbvod stupnice
kompetencii, ktord sa v Madarsku beZne pouziva: vedomostné zrucnosti-postoj (neskor

vedomostné zruénosti-postoj - zodpovednost).



KI'icové kompetencie pre europsky referenény ramec

VysSie uvedené — aj v sucasnosti pouZitelné, Eurdpskou komisiou akceptovatelné tzv.
kluc¢ové kompetencie su pre obe krajiny, ktoré su zainteresované do projektu platné; takitsto
ako pre ostatné cElenské Staty Eurdpskej unie. Ich vplyv na eurépsky vzdelavaci systém je
nepochybny, nakolko osem klt¢ovych kompetencii stanovenych v prvom odporicani bolo
uzko prepojenych s tzv. Lisabonskou stratégiou, jej systémovym rdmcom a cielami; a taktiez
so suvisiacou koncepciou Life-long-learning (Dozivotné vzdeldvanie). Stratégia, ktord bola
sformulovana zaciatkom roku 2000, je stale neoddelitelnou sucéastou riadenia kazdodenného
vzdeldvania, pretoZe iSlo o prvy dokument, v ktorom spoloénym eurdpskym idedlom
vzdeldvania bolo ,dosiahnut a vytvorit spolo¢nost zaloZzeni na vedomostiach”.(Génczél a
mtsai, 2011)

Podla Gonczola a kol., klu¢ové kompetencie pre tento ideal su zapojené nasledovne - so
zameranim na zdkladné zruénosti v merani kompetencii a prierezové kompetencie potrebné
pre celoZivotné vzdeldvanie: ,Podla dokumentu z roku 2000 zaloZeného na odbornych
diskusidch z predchddzajuceho desatrocCia su zdkladné zrucnosti (pocitanie, Citanie a pisanie)
zdkladom, na ktorom vsetci ludia v modernom svete moéZu ziskat celoZivotné klucové
kompetencie. Z klucovych kompetencii uvedenych v stratégii boli informacné technoldgie v
tom case Uplne nové. Dalsie sa stali déraznej§imi ako predtym. Medzi také patri napriklad
ovlddanie cudzich jazykov. Podobne aj socidlne kompetencie, ktoré v tom cCase uz zahrnali
oblasti sebavedomia, sebaovlddania, zodpovednosti a riskovania. Dokument zdéraznil, Ze
tieto robia cloveka schopnym na samostatny, autonémny Zivot, ktory v dnesnej dobe
potrebuje ovela viac ludi ako kedykolvek predtym. Lisabonsky dokument uviedol medzi
klu¢ovymi kompetenciami aj podnikatelské zrucnosti. Ale nebral ju do uvahy len ako to, ¢o je
potrebné k zaloZeniu samostatného podnikania. Tuto oblast identifikoval ako subor zrucnosti,
ktory je nevyhnutny pre buducich zamestnancov novych typov spolocnosti poskytujucich
vzdeldvanie alebo vytvdranie sieti. V stratégii medzi ulohami vzdeldvania sa objavila priprava
na trh prdce. A ako sa technologicky pokrok vo svete prdce zvysuje, vedomosti sa neustdle
menia a zvysuje sa schopnost ucit sa a ziskavat siroko pouZitelné zdkladné zrucnosti. Medzi
takymito zdkladnymi zrucnostami patri aj digitdlna gramotnost a zrucnosti v oblasti

komunikdcie a rieenia problémov. Dal$im déleZitym bodom v dokumente bolo to, Ze
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zrucnosti, ako su sebaobhajca, organizacné a manaZérske zrucnosti a schopnost priamo
komunikovat s klientmi, by sa mohli stat déleZitejSie ako kedykolvek predtym.” (Génczél a
mtsai, 2011, 118-119.s.)
Ramec takto vyvinutych klucovych kompetencii bol v nasledujucich desat rokov niekolkokrat
revidovany, prepracovany, kym sa prijala koneéna verzia definicie. Z tohto dévodu je dblezité
interpretovat vyvoj klucovych kompetencii v spojeni s procesom a uvedomit si medzniky,
ktoré boli doteraz nacrtnuté a ktoré su Uzko prepojené. Je tiez nanajvys doleZité, aby tato
Studia vymenovala interpretaciu, na ktorej pracujeme; ramec interpretdcie Studie, tak pri
definovani vSeobecnych klic¢ovych kompetencii, ako aj pri definovani jednotlivych klic¢ovych
kompetencii, je rovnaky ako Eurépsky referenény ramec, ktory dosiahol svoju konecnu
podobu v roku 2006, ale niektoré z jeho prvkov boli vypracované uz v roku 2004. (Haldsz és
mtsai, 2006) V tomto referenénom ramci su koncepcia a subor kritérii pre klucové
sposobilosti takéto:
»Kltucovou spbsobilostou je prenosnd, multifunkénd jednotka vedomosti, zrucnosti a postojov,
ktoru musia mat vsetci, aby si mohli dokoncit a rozvijat svoju osobnost, integrovat sa do
spoloc¢nosti a byt zamestnatelni. Klucové kompetencie sa maju ziskat pocas povinnej skolskej
dochddzky a vzdeldvania. Neskér, pocas celozivotného vzdeldvania tieto kompetencie budu
zdkladom akéhokolvek vzdeldvania. Definicia zdérazriuje, Ze klucové kompetencie su
prenosné, to znamend, Ze su prenositelné z jednej situdcie do druhej, a preto su uplatnitelné
v réznych situdcidch a kontextoch. Okrem toho su multifunkéné, ¢o znamend, Ze méZu byt
pouzité na dosiahnutie réznych cielov, na rieSenie réznych problémov a uloh. Klucové
zrucnosti su predpokladom pre primerany vykon jednotlivca pocas celého Zivota, prdce a
neskorsieho ucenia.” (Haldsz a mtsai, 2006, link; Program pre vzdeldvanie a odbornu
pripravu, 2010)
V roku 2006 boli teda pre tuto interpretaciu klti¢ové kompetencie tieto:

e Komunikdacia v materinskom jazyku,

e Komunikdcia v cudzom jazyku,

e Matematické, prirodovedecké a technologické kompetencie,

e Digitdlna kompetencia,

e Ucenie ucenia sa,

e Medziludské a obcianske kompetencie,

e Podnikatelskd kompetencia,
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e Kulturalna kompetencia. (Haldsz a mtsai, 2006)
Je vsak doleZité vediet, Ze zatial ¢o vymedzenie kluc¢ovych spbsobilosti zostalo nezmenené,
do zoznamu kompetencii sa pridali niektoré (pod)prvky, ktoré sa nachadzaju v
predchadzajlcej ¢asti $tudie a predstavuju stcasny rdmec EU. Interpretécia tejto vyvojovej
krivky je nad ramec tejto $tudie, bolo viak déleZité uviest ju ako signal. Uzky vykladovy
ramec tejto Studie sa bude nadalej zameriavat na podnikatelské kompetencie (ktoré uz boli
zahrnuté do kltuc¢ovych kompetencii z roku 2006); hoci je do projektu zapojena a zdéraznena

aj digitalna gramotnost, nie je to cielom tejto Studie.

O podnikatel'skych kompetenciach

Vo vyssie predstavenom Eurdpskom systémovom ramci z roku 2006 definicia podnikatelskej
kompetencie je nasledovna:

,Podnikatelskd kompetencia obsahuje jednu aktivnhu a jednu pasivnu zlozku. Zahrria tak
snahu o dosiahnutie zmeny, ako aj schopnost akceptovat, podporovat a uplatriovat inovdcie
zaloZené na vonkajsich faktoroch. Sucastou podnikatelskej kompetencie je zodpovednost
jednotlivca za svoje vlastné Ciny - pozitivne i negativne -, za rozvoj strategického pristupu,
stanovenie a dosahovanie cielov a za uspech.” (Haldsz a mtsai, 2006, link; Program pre
vzdeldvanie a odbornu pripravu, 2010)

Klasické poznatky, zruénosti a postoje v pripade podnikatelskej kompetencie v ramci
Sytémového ramca su nasledovné (Haldsz a mtsai, 2006, link; Program pre vzdeldvanie

a odbornu pripravu, 2010):

ru¢nosti v plénovani, organizovani, analyze, komunikacii, konani, podavani
sprav o vysledkoch, hodnoteni a dokumentécii.

Poznatok Zrucénost Postoj
e Znalost dostupnych | e ,Zrucnosti v pldnovani, | e ,Zmysel pre iniciativu.
mozZnosti a prileZitosti, organizovani, analyze, | o Pozitivny postoj k
ktoré je mozné komunikdcii, konani, zmendm a inovdciam.
prispbésobit poddvani sprav 0| e TuZba hladat oblsati, v
profesiondlnym a / alebo vysledkoch, hodnoteni a ktorych sa daju vyuZit
obchodnym  ¢innostiam dokumentdcii. celu Skélu
jednotlivca.” e Zrucnosti potrebni na podnikatelskych zrucnosti
vypracovanie a — napriklad doma, na
vykondvanie projektov. pracovisku a v miestnej
e Spoluprdca, flexibilnd komunite.”
timovd prdca.
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e Identifikdacia osobnych
slabych a silnych stranok.

e Konat pred udalostami
pozitivne a reagovat na
zmeny.

e Posudzovanie a
prijimanie rizik v sprdavny
¢as a spésobom.”

1. tabulka: Clenenie podnikatelskych kompetencii podla poznatok — zrué¢nost - postoj podla Haldsz (2006)

K tabulke len poznamename, Ze pojem kompetencie v dnesnej dobe nerozdeluju v kazdom
pripade podla poznatok/vedomost — zrucnost — postoj. V Madarsku je Coraz zauZivané
rozdelenie poznatok/vedomost — zrucnost — postoj, ale existuju také odborné oblasti (napr.
rozvoj podnikania), kde odbornici HR zobrazuju dalSie prvky (napriklad: motivacia, hodnotoy
systém, skusenost). Z dovodu zlUzZenia informdcii sa vSak pri interpretacii Studie zaoberame

iba tromi hlavnymi kategériami.

Pokial ide o rozvoj podnikatelskych schopnosti, obycajny ¢lovek by si mohol mysliet, Ze
figuruje medzi kompetenciami ako ,, nevlastné dieta” - to vsak nie je pravda. Eurdpska Unia
od zaciatku venovala velkd pozornost jej rozvoju a formulacii odporucani na jej rozvoj. Uz v
roku 2004 vydala skupina B pracovného programu ,Vzdeldvanie a odborna priprava 2010“
odporucania, ktoré ich prepojili s ¢innostami v ramci projektu Best Procedure a Eurdpskej
charty pre malé podniky, ktoré sa stale tykaju rozvoja. (Haldsz és mtsai 2, 2006) Tieto
v kratkosti su nasledovné:

e 1. odporucanie: ,KedZe vzdeldvanie a odbornd priprava v oblasti podnikania su
horizontdlnou otdzkou, spoluprdca medzi generdlnymi riaditelstvami je nevyhnutnad
na vypracovanie koherentnej a komplexnej stratégie v oblasti vzdeldvania a odbornej
pripravy, podnikania a zamestnanosti. Takdto stratégia md obsahovat nasledovné
prvky: ukazovatele na eurdpskej urovni, Sirenie najlepsich postupov a neustdle
monitorovanie pokroku v globdlnom kontexte zdverov prijatych Eurdpskou radou.”

(Haldsz a mtsai 2, 2006, link)

e 2. odporucanie: ,S cielom zlepsit imidZz podniku a zvysit informovanost o jeho

socidlnej ulohe je potrebné zdbéraznit SirsSie kompetencie, ktoré su spojené s
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nadobudanim podnikatelskych zrucnosti suvisiacich so vzdeldvanim, kariérnym
rozvojom a s lepsSim riadenim Zivota.” (Haldsz a mtsai 2, 2006, link)

3. odporucanie: ,Nepretrzitd a trvala koordindcia medzi réznymi utvarmi a
ministerstvami na vsetkych prislusnych ministerstvdch a aktéroch je nevyhnutnd pre
rozvoj koherentnej a komplexnej politiky rozvoja podnikania vo vzdeldvani na
vnutrostdtnej urovni. Spoluprdca zahrria vypracovanie akéného pldnu s jasnymi
cielmi, referencnymi hodnotami, ktoré sa maju porovndvat, a nepretrzité
monitorovanie pokroku.” (Haldsz a mtsai 2, 2006, link)

4. odporucanie: , Vnutrostdtne ucebné osnovy by mali obsahovat pevné ciele pre
rozvoj podnikania, ktoré sa maju dosiahnut praktickym vedenim, podpornymi
mechanizmami a skolenim ucitelov na ulahcenie miestnej implementdcie.” (Haldsz a
mtsai 2, 2006, link)

5. odporucanie: ,Skoldm by sa mala poskytnut praktickd podpora a stimuly na
ulahcenie vykondvania suvisiacich ¢innosti. KedZe rozvoj podnikania je prierezovym
cielom, skoly by sa mali povzbudzovat, aby budovali vztahy s miestnou komunitou a
vytvorili vzdeldvacie prostredie v rdmci institucie, ktord poskytuje moZnosti

mimoskolského vzdeldvania.” (Haldsz a mtsai 2, 2006, link)

Po uverejneni odporucani doslo k viacerym zmendm na eurépskej a vnutrostatnej urovni. Na

eurépskej urovni sa vypracovali vSeobecné ukazovatele a buduce priority; a kazdy Stat sa

zaviazal k vlastnej impelemntdcii, pricom zohladnil miestne charakteristiky (napr. v

Madarsku sa kariérna orientdcia javila ako dalsi prvok). (Haldsz a mtsai 2, 2006; Vass, 2009)

Pokrok vsak neznamena, Ze ciele boli Uplne dosiahnuté za poslednych patnast rokov — ved by

stratili svoj vyznam. KaZda krajina ma iné silné stranky a pristupy k rozvoju politik. U¢elom

tejto Studie nie je predstavit rozmanitost Eurépy v tomto ohlade, ale je doleZité zdoraznit:

tento projekt sa primdrne tyka druhého, Stvrtého a piateho odporidcania oboch

zucastnenych krajin. Konkrétne ¢&rty krajin pri rozvoji podnikatelskych kompetencii su

nacértnuté v nasledujucej casti.
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Podnikatel'ska kompetencia v Mad'arsku a na Slovensku
Mad'arsko

V poslednych rokoch sa Eniké Gonczol a jeho kolegovia pokusili zhrnut programy zamerané
na rozvoj podnikatelskych schopnosti v madarskom verejnom vzdelavani. V nasledujucich
bodoch su uvedené relevantné vysledky ich vyskumu (Génczél a mtsai, 2011):

e V prvom prieskume Eurobarometra o podnikatelskych kompetencidch v Madarsku
(2007) odpovedalo iba 34% madarskych studentov verejného vzdelavania ,ano” na
vetu: , Skolské vzdeldvanie mi pomohlo rozvijat iniciativu.”

e Podobne nizky bol podiel odpovedi na vetu: ,Skolské vzdeldvanie vo mne vyvovalo
zaujem stat sa podnikatelom.” (23%), a pod 30% bol aj bod, v ktorom si Studenti boli
vedomi svojej socidlnej zodpovednosti.

o Neskor vedci, ktori Studovali droven verejného vzdelavania, dospeli k nasledovnému:

o Predskolskd a a zdkladnd skola pokusila zaviest program JAH (Junior
Achievement Hungary); ale program nedosiahol velké Uspechy;

o Zo vSeobecného hladiska je rozvoj podnikatelskych schopnosti vyzvou pre
stredoskolské vzdelavanie - na tejto Urovni sa tak vela zlepsilo. ,Hrdinska éra”
vyvojov bola pred rokom 1995, kde sa testovali tie ocCakavania, ktoré sa
objavili v Narodnej ucebnej osnove z roku 1995. Po roku 2001 predmet
,ekonomické znalosti” sa integroval do ramcovej ucebnej osnovy, takie
nebolo mozné vsetkym Studentom poskytnat rovnaké podmienky pre
podnikatelaké kompetencie — hoci ich vyznam zostal rovanko dolezity. Je
zrejmé, Ze vedci zistili rozdiely medzi odbornymi a neodbornymi gymnaziami,
pokial ide o iniciativu a podnikanie (v prospech ekonomickych).

o V odbornom vzdeldvani autori zistili velké rozdiely medzi Skolami (vdaka
nestandardizovanych poziadaviek a systému). Z ich vyskumu je moziné
sledovat vyvoj podnikatelskych kompetencii: zavadza sa moduldrne odborné
vzdeldvanie zaloZzené na spodsobilostiach — a jeho zlyhanie z dévodu
nedostatku zdrojov; program zamerany na ziskavanie odbornej kvalifikacie
dérazom na kompetencie — ktory taktiez sa zrusil z dévodu nedostatku
zdrojov; skuma sa aj predchodca reformy odborného vzdeldvania (dualne

smerovanie). V tom c¢ase autori nemohli vediet, Ze o niekolko rokov bude
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odborné vzdeldvanie presmerované na novy systém, ktory doteraz nema
konkrétne vysledky vyskumu. Goénczol a kol. videli rieSenie v tzv. modeloch
budovania kariéry, sa tieto aj predstavili. Ich pravdu potvrdzuje, Ze za 5 rokov,
dokonca aj v ramci reformovaného systému odbornej pripravy, existuju
modely budovania kariéry, ktoré, - aj ked su upravené, stale pracuju s

mnohymi Uspechmi. (Génczél a mtsai, 2011)

Vysledky nového typu odborného vzdeldvania v Madarsku tykajuceho sa podnikatelskych
kompetencii sa daju bez Spekulacie Uplne analyzovat o niekolko rokov po ukonceni prvého
rocnika tohto systému. Dovtedy sa mbézeme iba spolahnut na mikro a kvalitativne analyzy
jednotlivych rokov a studentov. Presny opis rokov prechodu moze byt zatieneny vyskumom

uverejnenym v tejto studii.

Slovensko

V pripade Slovenska moéZeme demonstrovat rozvoj podnikatelskych schopnosti
prostrednictvom neddvnej Studie zameranej na odborné vzdeldvanie. Zhrnutie Cedefop-
Refernet z roku 2016 systematicky sleduje vSetky kfucéové kompetencie a analyzuje ich
situaciu v krajine. O podnikatelskych kompetencidach méZzeme zhrnat nasledovné:
e Na Slovensku sui usmernenia pre rozvoj podnikatelskych kompetencii Uzko prepojené
s usmerneniami EU 2020. V stratégii krajiny na roky 2014-2020 mdZeme najst
podporu podnikania ako ciel v ramci odborného vzdeavania, a to tak v oblasti
vzdeldvania, ako aj inovdcii. Medzi ciele vSak patri aj zavedenie zvySeného poctu
praktickych skdsenosti a vzdelavanie pedagégov na podporu podnikania.
e V tejto suvislosti vydalo Ministerstvo skolstva v roku 2014 Sest odporucani, ktoré sa
miestne Skoly museli prispdsobit svojim uéebnym osnovam. V suvislosti s tym doslo aj
k zmene na Slovensku, kde po roku 2014 sa podpora podnikania v odbornom
vzdelavani nespomina predovsetkym ako kluc¢ovd kompetencia, ale ako vyslovny ciel
vyucby.
e Na Slovensku je vSeobecnym ocakavanim, Ze ti Studenti, ktori Studujd na Udrovni
ISCED 354 (odborné vzdeldvanie) po ukonceni Studia maju disponovat s
ekonomickymi kompetenciami. Mali by si byt vedomi hospodarskej situacie
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Slovenska, jeho politiky a maju disponovat so zru¢nostami potrebnymi na zaloZenie
podnikania (napriklad napisanie ekonomického planu).

e Vlada SR okrem toho prikladd velky vyznam priprave ucitelov, ktori su schopni
vyuCovat predmety ekonomickych znalosti prispdsobené podnikatelskym

kompetenciam.

® Napriek vSetkym tymto ciefom v3ak na Slovensku neexistuje centralizovany nastroj na
meranie plnenia cielov, ani neexistuje jednotna metodika v réznych instituciach (kde
je vela inovativnych metéd zmiedanych so starou frontdlnou vyuébou). Uspech
odborného vzdeldvania a pripravy v podnikatelskom vzdelavani je len prileZitostne
analyzovany medzindrodnym vyskumom v krajine (napr. Eurobarometer), ale ani
zdaleka nie je schopny poskytnat presné Udaje v meniacom sa prostredi.
Najmernejsim prvkom vo vyvoji odborného vzdeldvania v tomto smere je zvySenie
poctu stazi a ich spokojnost- a rastica ucast Studentov odborného vzdelavania na

medzinarodnych podnikatelskych sutaZiach. (Cedefop-Refernet, 2016)

Na zaklade toho Nezavisla vyskumnd agentura Eurépskej unie jasne uviedla, Ze slovenské
odborné vzdelavanie sa ubera sprdvnym smerom, pokial ide o podnikatelské zruénosti -
nedostatok meratelnosti je vSak problémom velkosti vysledkov. V odporuéani sa jasne
uvadza, Ze na udrZanie rozvoja bude potrebny presny systém merania. Aj ked to nas vyskum
nemozZe nahradit, moze byt stdle vhodné poskytnut prehfad o vztahu medzi slovenskym
odbornym vzdeldvanim a implementaciou podnikatelskych kompetencii. Preto nase vysledky
odporucame kazdému, kto sa zaujima v rdmci odborného vzdelavania o ucinky poslednych

rokov a vyzvy nadchdadzajucich rokov v krajine.

Popis vyskumu

Stanovenie ciel'ov a vyskumné otazky

Studia, ako to nazov napovedd, sa snaii posudit nedostatok kompetencii v odbornom
vzdeldvani v suvislosti s podnikanim (v madarskej aj slovenskej suvislosti) a navrhnit mozné
napady, odporucania a metddy na rieSenie tychto nedostatkov. V Uvode je opisané — ale
treba zdéraznit, Ze tato Studia dava tzv. ,dbkazové” (evidence-based) relevantné vysledky
trojdielne;j sérii.
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Tim expertov ocakdva vysledky v suvislosti s nasledujucimi neklasickymi vyskumnymi

otazkami:

Aké su postoje mladych ludi, ucitefov a vonkajSich fudi v tychto dvoch krajibach,
pokial ide o podnikanie a zacatie podnikania? Ako je moZné interpretovat vysledky na
urovni kompetencii ako soft-skills?

Aké su vedomostné prvky, zmeny, ktoré sa objavia na poZiadanie v dotaze? Aké
metddy treba zamietnut? MOZu sa systematizovat, a teda z nich vyvodit SirSie zavery,
aby sa vyplnili existujuce medzery v sposobilosti?

Existuju nejaké rozdiely, a ak ano, v ¢om v oblasti odborného vzdeldvania v
skisenosti trénerov a riaditelov? MoZe oko interného experta prispiet k rozvoju

Skolenia? K tomu prebiehaju rozhovory.

Je dblezité povedat, Ze existuje aj cast vyskumu, ktora hodnoti potrebu urcitych prvkov

programového balika, ktoré sa uz pripravuju, - pretoze sme dokazali zahrnat dopyt do zvlast

vysokej vzorky, a preto mame prilezitost doladit nase ndpady - tieto vysledky su vsak

uvedené len na prvy pohlad, nakolko nie je povodnym uéelom tejto Studie.

Struktura, spravanie, presny vzorec a vysledky vyskumu st uvedené nizdie.

Meracie pristroje

Vyskum mal tri meracie pristroje: online dotaznik a dva otvorené nacrtky rozhovorov.

Meracie pristroje su vyvinuté samostatne a maju nasledujlce charakteristiky:

Dotaznik v troch sekciach obsahuje 33 otazok (rozdelenych 11-8-14). Prva sekcia
sliZzi na presné vymedzenie vzorky; druha skima postoje k podnikaniu; tretia je
zvedava na ndazory o vzdeldvani podnikatelskych znalosti a o podnikatelskom
prostredi. Dotaznik obsahuje celkom 116 mozZnosti odpovede. Dotaznik zvyéajne
pracuje s nominalnymi premennymi a otazkami s moznostou vyberu z viacerych
odpovedi, ale v jednom alebo v dvoch pripadoch existuji aj otazky poradového
rozsahu. Tieto patria medzi otdzky klasifikované podla tzv. Likertovej stupnice:
stupnica je zvycajne klasickd patstupriova, existuje vsak aj moznost odmietnut
odpoved. Okrem toho v pripade otdzok existuje desatstupriovd skala, resp. v
dotazniku su aj kratke aj dlhé otvorené otdzky. Pocas prieskumu sme venovali osobitu
pozornost informovaniu opytanych: mohli ziskat informacie o projekte, ako aj o
ochrane svojich osobnych Udajov. Dotaznik je v prilohe €.1.
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e Jeden z ndacrtov na rozhovory je pre odbornych pracovnikov, riaditelov. Tento
dotaznik bol Specidlne vytvoreny pre ich odborné oci: obsahuje 14 otvorenych
otazok, od ktorych v pripade informacii navyse mohol dotazujuci odchylit. Druhy je
dlhsi a obsahuje 29 otvorenych, prieskumnych otazok. Aj v pripade rozhovorov sme
sa venovali predstaveniu projektu a ochrane osobnych uUdajov - pretoZe mnohi sa
rozhovoru zucastnili iba vtedy ak ich meno zostalo utajené. Obidva nacrty rozhovorov

tvoria prilohu ¢.2.

Daldie podrobnosti o odbere vzoriek st uvedené v nasledujucej ¢asti.
Vzorka, odber vzoriek

Postupy odberu vzorky

Vzorka sa odobrala ciastocne cielenym, Ciastoéne otvorenym postupom (najma v pripade
dotaznika): do cielovej skupiny patrili taki, ktori maju blizky vztah k odbornému vzdelavaniu
— takto sme mohli dopredu vediet, Ze nasa vzorka bude dostatocne velka. Takisto nas
zaujimal nazor odbornikov, pedagdgov, studentov a rodicov — sice ku koncu ndm odpovedali
aj nezainteresovani ludia, nevyllcili sme ani ich odpovede. Dévodom nasho rozhodnutia
(proti vylaceniu) je to, Ze ide o prieskumnu studiu, kde velkost vzorky zatieni vysledky
a hladd — odpovie na otazky; preto na testovanie presnej hypotézy nepotrebujeme cielend,
obmedzenu vzorku.

Online dotaznik bol distribuovany hlavne prostrednictvom politickych, instituciondlnych a
inStitucionalnych zoznamov adresatov, odkial sa dostal k tym kontaktom, ktori nie su
prvotriednymi zndmymi partnerstva. Rozhovory sa vSak uskutoénovali s cielenym vyberom
vzoriek: jednotlivi respondenti boli kontaktovani z dévodu ich postavenia a pozicie. Napriklad
z dovodu metodiky vyberu je délezité uviest, Ze Ziadny z otdzok (vyber vzoriek) nie je
reprezentativny pre cell populaciu alebo pre ind skupinu obmedzenli odbornym
vzdeldvanim (napr. odbornikov alebo Studentov). Je tiez dblezité, ako je uvedené vyssie, aby
boli ¢lenovia oboch timov neustdle informovani o projekte a Ucéele a o ochrane osobnych
udajov.

Takze celkovo: s cielom odhalit velké mnoZstvo vyskumu zaobchiadzame a interpretujeme
ako velké mnoistvo vzoriek. Analyza uUdajov a vyskum sa uskutocCnil matematicko —

Statistickym programom SPSS 2.0 a pomocou Microsoft Excel.
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VSeobecny dotaznik, vzorka rozhovoru

Vzorka vyskumu nie je homogénna, nie je reprezentativna pre populaciu, ale je zamerand na
Siroky kruh, ktory uvddzame v dvoch podkapitolach. V prvej, sucasnej kapitole
predstavujeme vzorku ako celok na zdklade ich najdélezitejSich demografickych a
tematickych atribdtov. V nasledujicej podkapitole rozoberieme vzorku a zverejnime vlastné
vysledky pre vzorku kazdej krajiny, porovname ju s druhou - takze interpretacia vzorky takto
bude Uplnd. V kazdom pripade sa dotaznikova aj rozhovorova vzorka spracovdva osobitne —

ale v pripade rozhovorov vysledky interpretujeme zhrnuté, na jednom mieste.

Dotaznikova vzorka

Vzorku tvori 446 fudi, Cizen=446. Z toho 35.4% je Zena, 61.6% muz, zvySnych 2.9% nechcelo
odpovedat na otazku tykajuceho sa pohlavia. Vzorka je nerovhomerna z pohladu dvoch
krajin: 87% respondentov su Madari (n=388); pomer Slovakov je 13% (n=58). 76,6% (n=342)
z respondentov sa ucil alebo aj v sucasnosti u¢i v odbornom vzdelavani (z toho podiel
Studentov, ktori stale Studuju, je 75,5%, tj 1,1% su uz absolventi odbornych skol); celkovo
81.8% (n=365) sa uci aj teraz. To znamena, Ze vacsina respondentov je Studentom odbornej
Skoly, ale su aj taki, ktori sa venuju inému Studiu (kurz, univerzita, stredna skola).

Vzorka je dalej rozdelena podla dosiahnutého vzdelania, ako znazornuje nasledujici obrazok
(vid: 1. obrazok).

Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
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1. obrazok Najvacsie dosiahnuté vzdelanie celej vzorky



Rozptylenost obrazku naznacuje, Ze niektori Studenti alebo absolventi odbornych kol uz
zmaturovali — alebo sa zucastnia takého vzdelavania, ktoré na konci Studia popri osvedceni o
odbornej skole ddva aj maturitné vysvedcéenie (len takto su v sulade odpovede s poctom
Studentov odbornych skol). Tento vysledok podporuje nasledovny obrazok, kde vidno je
rozdelenie podla typu vzdeldvacej institucie (vid: 2. obrazok). Z obrazku je zrejmé, ze medzi

Studentami 50.9% navstevuje odborné gymndazium (n=227).

Amennyiben jelenleg is tanul, kérjlik, valasszon az alabbiak kézil:

B gimnaziumban tanulok.

[ szakkozépiskolaban tanulok.
[ szakiskolaban tanulok.

[ szakgimnaziumban tanulok.
[ felsoktatashan tanulok.

2. obrazok:Rozdelenie podla inititucii su¢asnych $tudentov

Na zaklade toho nie je prekvapujuice ani to, Ze korpus celej vzorky smeruje k mladym: 50.45%
respondentov patri do vekovej kategérie 17-19 rokov; druhi st s 18.1% 20-22 ro¢ni. Dalsie
vekové kategdrie nad 15 a 70 zdielaju 30%; je doblezité vsak spomenut, Ze na diagrame je
silnejSia vekova skupina medzi 30 a 60 rokov, ktora tvori 17% z respondentov.

MozZeme este spomendt, Ze vacsina respodentov Zije v hlavhom meste svojej krajiny (37.6%),
ale $tuduje pozdf? hranice; a mnoho z nich pochadza z malych dedin (30.9%).

Zaujimavé je — ¢o poukazuje na vyrazny socialny rozdiel medzi respondentami a nevyhody, -

Ze 84.5% respondentov je v pracovhom pomere. To znamena, Ze vacSina Studentov
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odbornych $koél popri vzdelavani pracuje. Potvrdzuje to aj nasledujici obrazok, ktory ukazuje

mieru zamestnanosti tych, ktori su v sucasnosti zamestnani. (3. obrazok).

Keérjlik, jel6lje be jelenlegi munkavallaloéi statuszat:

304
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Szazalék

Alldst keresek. Alkalmazottként Vallalkozoként Gyakornokként Didkmunkéasként Nem dolgozom és
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3. obrazok: Miera zamestnanosti v siéasnosti pracujucich

Dal$im zaujimavym rozdelenim je, 7e podla vzorky sa vacsine uchadzacov o zamestnanie
podarilo ndjst zamestnanie v ich ucenej profesii. Nasledujuci obrazok zobrazuje suéasné
povolanie Studentov (vid.4.obrdzok). Vidno, Ze vacsina sa uci informatiku, ale je velky podiel
Studentov strojnickeho / technického odboru. Celkovo v 12 profesijnych kategériach vysoké
vysledky dosiahli cestovny ruch, zdravotnictvo, obchod a chémia. Pedagogické vzdelanie
zrejme zadali ti, ktori vyucuju v odbornom vzdeldvani. Suvisi to aj s ¢iastoénym zistenim, Ze
18,1% tych, ktori vyplnili dotaznik, je v si¢asnosti v odbornom vzdeldvani ako profesiondlny

ucitel alebo odborny ucitel, a iba 5,6% z tych, ktori vyplnili dotaznik, boli rodi¢ia alebo
cudzinci. Na zaklade tychto skuto¢nosti mozno povedat, Ze priemernym respondentom je

Madar vo veku 17 - 19 rokov, ktory Zije v hlavhom meste, ale Studuje informatiku na stredne;j
odbornej skole v pohrani¢nej oblasti, kde pravdepodobne ziska maturitu. Okrem toho

pravdepodobne pracuje vo svojej profesii popri studiu.
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4. obrazok: Pomer profesijnych kategérii

Specifickd vzorka rozhovorov

Vzorka rozhovorov je jednoduchSie definovatefnd ako v pripade dotazniku — nakolko
hovorime o malom pocte rozhovorov. Uskutocnili sme 11 rozhovorov (n=11). Z tohto poctu
6 na Slovensku, 5 v Madarsku. Medzi respondentami si 4 pedagddovia — z toho 3 zo
Slovenska. Medzi dalSimi respondentami su: 5 riaditefov — 3 zo Slovenska; 2 ¢lenovia
komory, z Madarska. VSetci pracuju v cezhrani¢nej oblasti v ramci odborného vzdeldvania.

Délezité! Okrem tychto informacii nebudeme poskytovat viac informacii o opytanych, aby

sme zachovali ochranu o osobnych udajov.

Porovnanie mad'arskej a slovenskej vzorky

Porovnanie madarskej a slovenskej vzorky je potrebné, aby sa rozliSili ¢rty tychto dvoch

skupin, ktoré su inak velmi rozdielne v pocte, a aby vacsina madarskej vzorky nedominovala
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nad mensou slovenskou. Pri porovnani slovenskej a madarskej vzorky vSak poskytneme len
najrelevantnejSie informacie, aby bolo mozné rozliSovat medzi tymito dvoma skupinami.
Prvym demografickym uddajom, ktory porovndvame je pomer pohlavia respondentov medzi
dvomi krajinami. Ako sme uzZ uviedli vyssie, vacSinou su muZi. Naopak podiel Zien medzi
Slovakmi je vyssi, ako je vidno na nasledujucom obrazku (vid.5.obrazok). Z neho vidno, ze
8.7% vsetkych respondentov je Slovenka (n=39), ¢o tvori 67% z celkového poctu
respondentov. Skimanie vekovej skupiny ddva podobné vysledky pre dve vzorky osobitne,
ako su uvedené v suhrnnej vzorke. V pripade Slovakov aj Madarov je vacSina vo vekovej
skupine 17-19 rokov: v pripade Slovakov 31%, v pripade Madarov 53% vsetkych
respondentov. Tendencia, Ze vekova skupina 30-60 rokov sa koncentruje a 15-17 rocni su
tiez vo velkom pocte je taktiez rovnaka ako v pripade velkej vzorky. Jediny rozdiel je

nasledovny: zo slovenskej strany neexistuje medzi respondentami z vekovej kategorie 20-22

rokov. To znamena, Ze v spolo¢nej vzorke do tejto kategoérie patria iba Madari.

Melyik
o.,rsz_aF an él
60,0% On jelenleg?
Bl Magyarorszag
W Szlovakia
50,0%=
40,0%
-
o
©
N
‘o
¢ 30,0%
20,0%
10,0%=
0,0%

Férfi Nem valaszolt

Mi az On neme?

5. obrazok: Rozdelenie respondentov podla pohlavia a krajiny
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Podobne iba v pripade Madarov prichadzaju Studenti Studovat z hlavného mesta do
pohranicného regiénu: zo slovenskej strany prichadzali len dvaja respondenti z hlavného
mesta. Naopak 53,5% Slovakov Zije v rozptylenych dedinach a 37% Zije v mensSich mestach.

K tomu rovnaky rozdiel je aj v pripade vzdeldvania: kym v celkovej vzorke prevazuje podiel
tych, ktori Studuju alebo pracuji v odbornom vzdelavani ; v pripade Slovakov vysledok je
opacny. Vacsina slovenskych respondentov (48%) je kvalifikovand pracovna sila v odbornom
vzdeldvani; ich 51% v sucasnosti nestuduje. 49% zvysku slovenskych respondentov Studuje v
odbornej strednej Skole; medzi odbormi prevazuje cestovny ruch — Studenti informatiky
medzi slovenskymi respondentami neexsituje (vid' 6. obrazok). Preto v tychto pripadoch

dominuje v celej vzorke madarska vacsina.

Melyik
QrszéF an él
Egyéb On jelenleg?

M Magyarorszag
[ szlovakia

Kérnyezetvédelemhez kapcsolodo végzettsé:

Egyéb human szakmakhoz kéthetd végzettsé:
Vegyézethez kapcsolodd végzettség

KézgazdasagikonyvelGipénziugyi végzettsé:

Kereskedelmilogisztikai végzettsé

Egyéb technikusi/gépészeti végzettsé

Mérndki végzettsé

Informatikai végzettsé

Egészségugyi végzettsé

Az On szakmaja melyet tanult, vagy tanul:

Idegenforgalomhoz/vendéglatashoz kétheto végzettsé

Nincs szakmany

Tanarilpedagodgiai végzettsé

I T T T T
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
Szazaléek

6. obrazok: Rozdelenie stidia odbornych $kél medzi respondentov z Mad'arska a Slovenska

Pokial ide o Sstudie (maturita a zakladna sSkola prevaZuje); zamestnanie (prevazne
zamestnanec); resp. absolventov odbornej Skoly (viaceri ukondili alebo ukoncuju strednu

odbornu skolu ako nie) neexistuje vyrazny rozdiel medzi dvomi skupinami a celkovej vzorky.

24



Podla toho vidime, Ze priemerny madarsky respondent ma skoro rovnaky postoj ako
priemerny respondent celkovej vzorky — naopak priemerny slovensky respondent je iny: je
Zena vo veku 17-19 rokov, Zije na dedine, ma asi rovnaku Sancu, Ze pracuje v odbornom
vzdelavani ako v fiom Studuje. Ak predsa Studuje, tak asi cestovny ruch; pravdepodobne
popritom pracuje a podarilo sa jej zamestnat vo svojej profesii.

Délezité! Je dolezité mat na pamati rozdiel medzi tymito dvoma vzorkami v priebehu studie.

Kvantitativ eredmények

Dalej predstavime najddleZitejsie vysledky dotaznika: najprv sa zaoberdme s postojom a
podnikanim, neskér ukdzeme Udaje o podnikatelskych znalostiach a Zivotnom prostredi. Je
doleZité zdoraznit, Ze su predlozené iba udaje, ktoré vedu k relevantnym vysledkom

projektu.

Zacatie podnikanie a postoj k podnikatel'om

Vsetky naSe otazky o podnikani ukazuji zmiesany obraz, ¢o vyvoldva obavy. V pripade
celkovej vzorky je jednoznacné, Ze respondenti by sa skor zamestnali (28.9%); alebo by
pracovali ako veduci zamestnanci (30.4%), ako zacali podnikat. Aj ked' podiel tych, ktori chcu
podnikat vo svojom povolani, je vy3$si (26,6%) ako zaujem o podnikanie mimo povolania; je

viak zrejmé, Ze podnikatelsky duch zaostdva, pokial ide o porovnavanie zaujmu
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7. obrazok: Podnikatel'skv duch v dvoch kraiinach



o zamestnancov. Pomer je rovnaky aj pri porovnani dvoch krajin, ¢o znazornuje aj

nesledovny obrdzok. (vid: 7.obrdzok)

Tento podiel je mierne zlepseny skutocnostou, Ze vacSina respondentov v prieskume
zaloZzenia podniku bola neista. 37% respondentov by asi zaloZila podnikanie, 36% uz skusila

podnikanie alebo planuje —ale 27% vsak jednoznaéne odmieta.

To v3ak neguje negativny obraz: v pripade volnej volby vacésina respondentov (najma
Studenti) by radSej pracovala ako zamestnanec, takisto oni su rovnako neisti v zacati
podnikania. Naznacuje to tieZz skutocnost, Ze najvacsi pocet poloziek (n = 140) tvoria

odpovede neistych Studentov v cleneni podla roli. Z odpovedi je vSak zrejmé aj to, Zze na

.....

Melyik
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8. obrazok: Podnikatel'sky duch v jednotlivych krajinach, druhy faktor
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Pozitivne je, Ze 11% respondentov aj v sucasnosti pracuje vo svojom podnikani, z nich 4.2%
Studuje v odbornom vzdeldvani. (vid: 9. dobrazok) Avsak toto Cislo vobec nie je vysoké: po

ukonceni Studia toto percento v priemere sa zvysi iba o 2, medzi vonkajsich ludi eSte viac

zaobstdva.
Keérjuk, valassza ki,
hogy a kérddivet a
tovabbiakban milyen
szerepkdrben folytatja:
Szakképzésben tanuld
vagyok.
60,0% Szakképzésben/szakképzes
sel dolgozé vagyok
B Kivilallé vagyok.
2
9
G 40,0%
N
N
w
20,0%-
0,0%—

lgen Nem

Ha inditott el vallalkozast, jelenleg is dolgozik ebben
a vallalkozasban?

9. obrazok: Pomer podnikatelov

Analyza otvorenych otdzok ndm tiez dava dvojity obraz atraktivity podnikania. Kvantifikaciou
kvalitativnych vysledkov otvorenych otazok vidime, Ze z celkového poctu 313 odpovedi
priblizne 20% (n = 61) ma negativny obraz na podnikatelov. Tieto negativne vnimania su
Casto spdjané s nezakonnostou, lipeZou, korupciou, ,obratnostou” v podnikani. Je dolezité
sa tomu venovat, lebo sa tyka patiny respondentov (najma Studentov). Ti, ktori vidia
podnikatelov pozitivne, vymenovali nasledovné: byt podnikateflom znamena slobodu, vyzvu,
zodpovednost.

Podobne aj textové odpovede odhalili, Ze najvaésimi motivacnymi faktormi pre podnikanie

su:

flexibilita, volnost.

"Sam panom."/Nie zamestnanecka sféra.

Osobna vyzva.

Zarabat peniaze.
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e Sebarealizacia.

e Ziskavanie skusenosti.

e Osobny zaujem.
Suvisi to tiez s kumulativnymi odpovedami Likertovej stupnice znazornenej na obrazku 10. Z
toho zistime, Ze najmenej motivujucim faktorom je ich strach z nedostatku zamestnania. Je
tiez vidiet, Ze ak respondenti vidia realizatelny napad, podnikatelsky duch vzrastie. Taktiez

pozitivnym faktorom je vacsi zarobok a samostatnost.

Mi jatszik kozre a vallalkozova valasban?

= Nem tudom elddnteni/nem kivanok ra valaszolni.
M Teljes mértékben szerepet jatszik.

B Inkdbb szerepet jatszik.

B Valamennyire szerepet jatszik.

B Szerepet is jatszik, meg nemis.

M Inkdbb nem jatszik szerepet.

B Semennyire nem jatszik szerepet

Nem tudok elhelyezkedni, ezért 6nfoglalkoztaté

akarok lenni.
27,1

Latok kiaknazatlan piaci rést.
Inkdbb én alkalmazzak masokat.
Tobb pénzt tudok igy keresni.
Kreativabb vagyok.

Magam ura akarok lenni.

10. obrazok: €o ovplyvni zaéatie podnikania?
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A zatial ¢o sa to javi ako jasné pozitivne faktory - textové odpovede zdérazniuju, Zze skutocné
zaCatie podnikania ma vsak ovela viac obav, neZ ich tieto pozitivne faktory dostatocne
kompenzuju. Kédovanim a komunikaciou textovych odpovedi majui nasledujice dve otdzky
nasledujuce podkategbrie:
e O zacati podnikania si myslim, Ze (hierarchia)...
o ..ho predchadza zvazenie.
o ..je nebezpecnd, tazka praca.

O ... sUvisi s neprijemnymi okolnostami.

o

...potrebuje odvahu.

o ... potrebuje kapital.

o .. nefunguje samostatne.

o .. potrebuje vztahy

o ... potrebuje napad.

O ... na zaciatku ide taZsie.

o ..vyZzaduje si velké odborné znalosti.

o .. mbZe zarobit vela penazi, ale da sa aj vela stratit.
Respektive,

e Co si myslite, Ze je eSte potrebné na vybudovanie fungujiceho podnikania? (nie
hierarchicky)
o Znalost rozvojovych moZnosti
o Napad
o Osobné zru¢nosti
o Financ¢né krytie, kapital
o Marketing
o Viera
o Podpora rodiny, priatelov
o Presné a transparentné predpisy
o Team
o Planovanie
o Inovdcia

o Odborné znalosti
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o Vztahy

Ukazuje to tiez, Ze pri propagacii podnikania sa nesmie vycerpat podnikatelsky sucit: musi

tiez zohravat dolezitu ulohu pri rieseni nejasnosti, negativnych nazorov a obmedzujucich

faktorov. Ako sa uvadza v odbornej literature: Stat sa podnikateflom moze byt do znacnej

miery determinovany postojom k zaloZeniu podniku — s nim musi pracovat instittcia pre

rozvoj kompetencii.

Vzdelavanie pre podnikanie - vyskedky podnikania

Cast dotaznika, ktora skiima podnikatelské vzdelavanie a k nemu suvisiace vzdeldvanie ukaze

nasledovné vysledky:

Prevazna vacsina respondentov uprednostiiuje praktické vzdeldvanie (78%) pred
frontdlnym (21%). Podla ich nazoru je predovsetkym ziskavanie zrucnosti, vdaka
ktorym sa niekto stane dobrym podnikatelom.

Podobne povaZuju za doleZité zarudit individualne spésoby odborného vzdelavania,
pretoZze uprednostiuju individudlne podnikatelské vzdeldvanie podporované
mentormi (40%) a skupinové vzdeldvanie podporované ucitelmi (29,5%) pred
individudlnym spracovanim ucebnych osnov (15,9%) alebo metéddami kratkodobého
vycviku (14,4%).

Napriek tomu zdOrazruju, Ze ucebné osnovy maju byt vhodné na ziskavanie
vedomosti. Tu je doleZité povedat, Ze 92% respondentov je otvorenych na pouZivanie

online aplikacii u¢ebnych osnov.

Ked sme dalej skimali pozadované vlastnosti u¢ebnych osnov, objavili sme tieto skuto¢nosti

(vid: 11. obrazok):

Iba pre malé percento respondentov je dolezity vyzor uéebnych osnov, ale
poziadavky su ovela rozsiahlejsie z hladiska obsahu.

Zrejmou poziadavkou je, aby ucebné osnovy obsahovali praktické priklady,
osvedcéené postupy a osobné stretnutie s Uspesnymi podnikatelmi — hoci poZiadavka
vznikla aj pri poznani negativnych prikladov.

Dalej je dolezité, aby $tudent mal priestor aj ¢€as na osobny rozvoj, samostatnu pracu.
Je mimoriadne dblezité, aby vzdeldvanie garantovalo samovalidaciu, marketingové a

pldnovacie kompetencie.
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® Najviac rozdielne boli odpovede pri Uveroch: odpovede naznacuju, Ze zabezpecenie

financného zdroja je mnohymi povazované za viacnasobné a Ze je skor spojené s

vykonavanim.

Interjuk sikeres vallalkozdkkal,
példanak.

Onall6 feladatvégzés.

Ellen6rzé kérdések a
tananyagban.

Hitel konstrukcidk ismerete.

Otletek, gyakorlati tanacsok az
onérvényesitéshez,
marketinghez.

Negativ, sikertelen példak
bemutatasa.

Gyakorlati, pozitiv példak
megismerése.

Szines fotdk, illusztraciok
jelenléte

Mi kell a sikeres vallalkozéva valashoz a

tananyagban?

B Nem tudom elddnteni/nem kivanok
ra valaszolni.

B Szamomra ez nagyon fontos.

M |nkabb fontos.

H Fontos is, meg nem is.

M [nkdbb nem fontos.

M Egyaltalan nem fontos.

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

11. obrazok: €o ma obsahovat uéebna osnova pre tGspesné podnikanie?

Okrem toho sme sa zamerali aj na celkovu spokojnost s predmetnymi Skolskymi systémami.

Dostali sme nasledovné vysledky:

o |ba 44% respondentov je spokojni s pomerom praktickej vyuéby v odbornom

vzdeldvani zameranim na podnikanie. Je to 47% pre Madarsko, ale iba 23% pre

Slovensko.
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e Tiez sme sa pytali, ¢ sucasnd politicka alebo hospodarska situacia podporuje
zacinajuce podniky. Vysledok je nasledovny:
o Hospodarska situacia, podpora, ano (vSetky odpovede): 40.9%, Slovensko ano:
48.2%, Madarsko ano: 39.7%.
o Politickd situdcia, podpora, ano (vSetky odpovede): 39.5%, Slovensko ano:

41%, Madarsko ano: 39%.

Ked' sa vratime k pomeru praktickej vyucby, pomocou textovych odpovedi sme posudili, Ze ti,
ktori odpovedali dno alebo nie, ¢im odévodnili svoje odpovede. Dostali sme nasledovné
odpovede na otazku, preco si myslia respondenti, Ze pomer praktickej vyucby v odbornom
vzdeldvani je nedostatocny zameranim na rozvoj podnikatelskych zruc¢nosti (nie
hierarchicky):

e Nedostatok zruc¢nosti / osobnostnych schopnosti u Studentov,

e Neexistuje dostatocna znalost skuto¢ného pracovného postupu u Studentov,

e Studenti opustaju systém s nedostatkom pracovnych skdsenosti,

e Existuje staromddny vzdeldvaci systém,

e \Vzdeldvanie je zamerané na tedriu,

e PouZity obsah / metdda je nevhodna,

e Je potrebnd reforma metodoldgie,

e Na Skolach je nedostatok vybavenia,

e Chyba motivdacia na zmenu.
Naopak ti, ktori pomer tedrie a praxu povazovali za vhodny, vymenovali nasledujlce poizitiva
(nie hierarchicky):

e [Institdcia ma dostatoény pocet zamestnancov,

InStitucia ma vhodnu Strukturu,

InStiticia ma vhodné vzdelavacie materidly,

Pomer praxe v institucii sa vedome zvysil,

e [nstitdcia je vhodna.
Z toho vyplyva, Ze ti, ktori boli spokojni, vyjadrili sa o svojich vlastnych instituciach - zatial ¢o
ti, ktori kritizovali, kritizovali systém. Vysoka Uroven institucionalnej chvaly (44%) naznacuje,
Ze v oboch krajinach existuju osvedcené postupy v oblasti rozvoja podnikania a praktického
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vzdeldvania. Ked sme pokracovali v skimani ucebnych osnov, boli sme zvedavi na

systémovu spokojnost s urcitymi podrobnostami ucebnych osnov a ich implementaciou.

Ukazuju to vysledky nasledujuceho diagramu (vid.12.obrazok).

Véleménye szerint az iskolai rendszerii
szakképzésben, a hatalyos kerettantervekben
szerepld, vallalkozasi és vallalkozasvezetési
ismeretekkel kapcsolatos tantargyak:

Magyarorszaglgen M Szlovékialgen M (Osszeslgen

tartalmaznak-e forrasfeltdrasra vonatkozé aktudlis 403}3%
. (0]
ismereteket, gyakorlatokat 43%
lehet8séget adnak-e a vallalkozasinditas 30% 49%
adminisztracios hatterének gyakorlati feltarasahoz 40% 0
biztositjdk-e a sajat vallalkozas inditasdhoz, 42% 48%
s e o . 4, .. (o]
mikodtetéséhez sziikséges Gtletek, tervek... 43%
kozvetitik-e a piacgazdasag miikodésének 44%
megértéséhez sziikséges ismereteket 46%
alkalmasak-e a gazdasagi gondolkoddsmad 515%(y
kialakitasara és fejlesztésére. 52%00

12. obrazok: Spokojnost s uréitymi podrobnostami uéebnych osnov a predmetov

Z grafu je zrejmé, Ze v pripade Slovenska je vacSia spokojnost s predmetmi, v ktorych sa
vyuCuje vzdeldvanie v oblasti podnikania a podnikového manazmentu. Najma v pripade
krajiny je obzvlast vynikajica miera spokojnosti s prenosom znalosti a pocit oboznamenia sa
s administrativnym zdzemim, ako aj pozitivny dojem z prenosu ekonomického myslenia.
Madarsko dosiahlo vSade slabSie vysledky ako Slovensko — najviac je vSak zaostané vo
vyucbe administrativneho zdzemia pri zacati podnikania. Percento priemernej spokojnosti
jednotlivych krajin s ramcovou ucebnou osnovou je nasledovné: na Slovensku 49%, v
Madarsku 42%, celkovo 45%.

Aj ked' sa tieto Cisla mozu zdat dost vysoké, je potrebné si uvedomit, Ze aj na Slovensku to

znamen3, Ze iba kazdy druhy Student je spokojny a pripraveny zacat podnikat.
Kompetencie uspesSného podnikatel'a

V poslednej ¢asti dotaznika sme sa zaujimali, podla jednotlivych respondentov ako délezité

su jednotlivé vlastnosti a kompetencie pre UspesSnych podnikatelov; a Ze podnikatel ako
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veduci ktoré vzory sprdvania sa, vlastnosti vlastni a ¢o poskytuje pre Uspesné podnikanie.

Tieto znazorniujeme nizsie. (vid. 13-14. obrazok)

Z obrazkov mbézeme povedat nasledujuce:

NajdoleZitejlou vlastnostou uUspesného podnikatela podla respondentov je jeho
komunikac¢na schopnost, a hoci sa zda, Ze vsetky vlastnosti su vo vacSine pripadov
nevyhnutné — najhorsie vysledky dosiahla (ktord v odbornej literatire naopak je
najvacsim indikatorom).

Na druhom mieste stoji rieSenie problémov a kreativita.

Podla respondentov vsak tieto vlastnosti sa nedaju ziskat v skolskom systéme: iba
27% respondentov si mysli, Ze tieto vlastnosti do ukoncenia Studia sa daju ziskat.
(Podla krajin: Slovensko: 21%, Madarsko: 31%.)

Teraz z druhého grafu je moZné konstatovat, Ze podla respondentov pre fungovanie
dobrého podnikania je najdblezitejSou lojalita zamestnancov a najmenej délezitd je
znalost cudzich jazykov (aj od manazéra). Rovnako zle sa hodnotila digitdlna
gramotnost. Tieto dva indikatory naznacuju, Ze studenti odborného vzdelavania (ved
vo vacsine oni s respondentami) sa nevedeli doteraz adaptovat (alebo prostredie si
od nich to nevyZaduje) k medzindrodnému trhu a zrychlujicemu sa svetu. lJe
dolezité, Ze sice podnikanie bez tychto zru¢nosti je udrzatelné na regiondlnej baze —
na to, aby sa dostalo na medzindrodnu scénu, krajina musi byt schopnd ich

zabezpedit v ramci svojho vzdelavacieho systému.
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Milyen sullyal itélik meg az egyes tulajdonsagok
megjelenését a kitoltk a vallalkozoi szerepkorben?

B Egyaltalan nem fontos. M Inkdbb nem fontos.

¥ Fontos is, meg nem is. B Inkabb fontos.

W Szdmomra ez nagyon fontos. B Nem tudom eldénteni/nem kivanok ra valaszolni.
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13. obrazok: Akou vahou hodnotia respondenti jednotlivé vlastnosti v pripade podnikatel'sej roly?
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Mi kell az érvényesiiléshez, mint joé vallalkozas?

M Egyaltalan nem fontos.

B Inkdbb nem fontos.

H Fontos is, meg nem is.

M Inkdbb fontos.

B Szdmomra ez nagyon fontos.

B Nem tudom elddnteni/nem kivanok ra vélaszolni.

Munkatarsak elkotelezettsége

IKT-technoldgidk bevondsa

A vezet( és az alkalmazottak digitdlis irastudasa

J6 kapcsolati halé fenntartdsa

A vezet6 és a munkatarsak idegennyelv-ismerete.

i

14. obrazok: €o je potrebné na tspech?
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Zhrnutie rozhovorov

Ako sme uz vyssie uviedli: pocas pohovorov sme uskutocnili e Ahogy az feljebb bemutatasra
rozhovorov (n=11). Z toho Sest na Slovensku, pat v Madarsku. Medzi respondentami su
pedagégovia — z nich traja si zo Slovenska. Dal$i siedmi respondenti sa rozdeluju
nasledovne: riaditelov — z nich 3 zo Slovenska; resp. 2 ¢lenovia komory z Madarska. Vsetci
pracuju v pohrani¢nej oblasti v ramci odborného vzdelavania.
Metodika kédovania rozhovorov bola implementovanad s nasledujucimi kategériami kodov:

e Specifikd pracoviska (napr. rozne hladiska komory, pedagdgov, politikov).

e Specifické prvky krajiny, rozdiely medzi dvomi systémami.

e Silné a slabé stranky sucasného systému odborného vzdelavania, ivahy o zmenach.

e Vztah medzi odbornym vzdelavanim a podnikanim.

e Vztah medzi ucebnou osnovou, metodoldgiou a praxou v odbornom vzdeldvani a

podnikanim.

Na nasledujucich niekolko strdnach poskytujeme struéné zhrnutia a informacie o
konkrétnych kategdriach kdédov, rozpisané podla krajin (ale nie podla respondentov, s

ktorymi sa robili rozhovory).

Mad'arsko
Specifikd pracoviska (napr. rézne hl'adiskd komory, pedagdgov, politikov).

Podrobnosti rozhovorov (v suhrne):

¢ Madarsky komorovy systém je regulovany zakonom. PGsobi ako verejny organ. Z
dévodu nemecke] orientdcie bolo povinné ¢lenstvo zavedené v komornom systéme
po zmene rezimu v roku 1993 podla nemeckého modelu. Po prestavke od roku 2012
opat funguje tato systéma.

e Komora preberd statnu zodpovednost v oblasti odborného vzdeldvania a preberd
praktickd pripravu dudlneho vzdeldvania. Neustale pracuju na rozSirovani ponuky
pracovnych miest (je aj dblezité, nakolko treba ro¢ne umiestnit 50-55 000 Studentov
na vonkaj$ach pracoviskach).

e Ulohou komory je kontrola praktickych miest. 8-10 000 firiem sa zaoberd so
Studentami v ramci dudlneho vzdelavania. Je to iba malé percento fungujucich firiem,

kym v Nemecku az 50% firiem zamestna Studentov.
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Specifické prvky krajiny, rozdiely medzi dvomi systémami.

Podrobnosti rozhovorov (v suhrne):

Od roku 2012 sa pravne predpisy v oblasti odborného vzdeldvania neustale menia.
Napreduju krok za krokom. Tvrdo pracuju na zblizovani $kél, spolo¢nosti a rodin, na
vytvoreni spoluprace. Systém uZz funguje, v suéasnosti sa zlepSuju, upravuju jeho
podmienky.

Je potrebné zlepsit kvalitu $kol a zatraktivnit budovu $kol, aby rodi¢ia tam s doveru
nechali svoje deti. V sidcasnoti existuju budovy vo velmi zlom stave, ktoré su
neddveryhodné (na to existuju zdroje financovania z EU). Budovanie postojov je tie?
dolezité, aby rodiny videli, Ze uZitoéna a dobra profesia je vyhodnejsia ako zlé
gymnazium. DoéleZité je aj neustale obnovovanie obsahu. Obsah predmetov
Narodného zoznamu podlieha pozZiadavkam trhu prace a podla ocakdvani
XXl.storocia sa musi neustale modernizovat.

V sucasnosti v spoluprici s Ministerstvom hospodarstva vznikol systém sektorovych
rad pre zruénosti. Bolo rozhodnutych o 20 odvetvovych radach, z ktorych 12 uz bolo
zriadenych. V nich su len firmy. Cielom je pokryt vsetky odvetvia (napr. nech
obsahuje vsetky nazory daného odboru od miestnej vyvarovne aZ po reStauraciu s
hviezdi¢ckou Michelin). Tieto sektorové rady pre zruc¢nosti urcuju v budicnosti obsah
ucebnej osnovy v spolupraci s komorami a Ministerstvom hospodarstva.

Je dolezité identifikovat druh Specialistov a odbornych znalosti, ktoré su potrebné na
vykonanie ulohy, a malo by sa vykonat vyvazenie vzdelania. Ciefom je, aby bez
suhlasu odvetvia nevzniklo Ziadny pravny predpis v oblasti odborného vzdelavania.
Orientdcia na kariéru je dalSou oblastou, ktord sa musi rozvijat, pretoZe povolania a
odvetvia musia byt atraktivne. Napr. chemicky priemysel je velmi déleZitym aktérom
v kraji, zamestnanie je isté, plat je vysoky. A predsa pre mladych nie je atraktivny
(znecistenie vzduchu, poskodenie zdravia), preto Sirenie vedomosti je dolezité na

prekonanie predsudkov.

Existuje spolupraca medzi slovenskymi a madarskymi komorami. Uskutocnili dva
spolocné projekty so slovenskym partnerom, ktoré slizili na rozvoj obchodovania:

organizovali UspesSné stretnutia koSickych a preSovskych podnikatelov, spoloéné

vystavy. Predseda sa domnieva, Ze spolupraca medzi tymito dvoma krajinami by sa
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mohla dalej vyuZivat a Ze rozvoj by sa mohol uskutoérovat na Gzemi juzného Polska -

Slovenska - severného Madarska.

Silné a slabé strdanky stuc¢asného systému odborného vzdeldvania, tivahy o zmendch.

Podrobnosti rozhovorov (v suhrne):

® Komora ma uradnu licenciu. Existuju priklady zrusenia uc¢rovskej licencie alebo ho
vyzyvaju na odstranenie nedostatkov. Mali by sa zlepsit aj kontroly, alebo by bola
uzito€nd spatna vazba od Studentov, pedagdgov, ucitelov. Napr. ak niekto Studuje za
stoldra, ale ho zamestnaju vo vyrobe okien a dveri, tak sa nauci len ciastoéné
zruénosti (sice tie podrobnejsie). Systémy odborného vzdelavania by mali zabezpedit,
aby boli pripravené na takéto pripady a poskytnut Studentom striedanie miest
(zvladnut kazdu podoblast tak, aby bola profesia integrovand). Doteraz neexistovala
vypracovana prax, ale komora citi, Ze musi konat.

e Komora je zodpovednd pre prax, nie pre tedériu. Komory a praktické vzdelavania
patria pod Ministerstvo hospodarstva, kym verejné vzdelavanie a ziskanie Skolskej
teoretickej vedomosti pod Ministerstvo narodnych zdrojov. Spolupraca medzi dvomi
systémami nie je eSte dokonald, treba na nej pracovat. ,Citliva oblast, vypocuju si
kritiku. Je délezité, aby sa v plnej miere zohladriovala perspektiva deti. Odborné Skoly
maju poskytovat komplexné vedomosti, aby neboli vhodné iba na pracu pri linke. K
tomu je potrebna aj tedria. Generacia Z je ina, treba si k nim najst cestu a zmenit ich
postoj k praci.”

e ,Popri viacerych vyhoddch v dudlnom systéme ako nevyhoda je, Ze v malych a
strednych podnikoch nepripravia mladych tak, ako by to bolo vhodné. Na skuskach su
viditelné tieto nedostatky. Komora by mohla mat ulohu v tejto otazke: koho pusti do
procesu, aki ma mat uUroven ucriovské miesto, ako a ¢o kontroluje. ” Pritomnost
komory je slaba aj v tomto, aj v kariérnej orientdcii. Aj na miestach praxe by sa mali
postavit k Studentom s pedagogickym pristupom. Toto pri vicerych MSP chyba, ako aj
empatia. Nie je v zaujme majstra, aby urobil viac. ,Treba majstrov ucit na to, ako sa
maju zaobchadzat s mladymi zo znevyhodnenych rodin. Potrebny by bol aj kurz v

oblasti dusevnej hygieny.”

® K tomu, aby pocas troch rokov dospeli k jazykovej ¢asti komplexnej skusky, by bolo

,potrebné posilnit zdkladné $koly a v nej uskutoénené jazykové vzdeldvanie. Celime
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zbytocne stratenym 4-5-6 rokom. Je to velké usilie pripravit sa na komplexnu skasku,
pretoZe systém oslobodenia uz tu nefunguje. Bude to problém aj pre nadchadzajuce
roky. Neexistuje ani ucebnica pre vzdeldvanie.” Ma sa uznat, Ze oslobodenie z
jazykovych tried su na zakladnych Skoldch neod6évodnené a bezvyznamné, nakolko
medzi poZiadavkami na ziskanie odborného osvedcenia je aj skuska jazykovych

znalosti.

Vztah medzi odbornym vzdeldvanim a podnikanim.
Podrobnosti rozhovorov (v suhrne):

® \/zhfadom na nedostatok odbornikov si ¢oraz viac spoloénosti uvedomuje hodnotu
investicii do vzdelavania Studentov, a tym aj rozvoja svojich vlastnych zamestnancov.

e ,le to pravda, ale nemusi to byt nespravne. Samotna zakladnd myslienka je
problematicka.” ZaloZenie podnikania si vyZaduje kapitdl, par miliénov nestadi,
vyZaduje si znalosti trhu a odborné znalosti. Problém je vSak v tom, Ze podiel mladych
podnikatelov je velmi nizky, ked sa pozrieme na ludi mladSich ako 30 rokov. Ale nie
su pripraveni ani mladi vo veku 17-19 rokov. Nie je to zIé, ak na chvilku odidu do
zahranicia, aby ziskali odborné znalosti, ind mentalitu, kapital, s ¢im doma moze
zacat, osamostatnit sa. Podnikat znamena velku zodpovednost, ale je financne
atraktivne.

e Nevyucuju vsade podnikanie. SU miesta, kde je zabudované do iného predmetu
(ekonomické vypocty, obchodné znalosti, atd. ). ,Bolo by uZito¢né zaviest ho do
odborného vzdelavania”.

e Dualny systém ponuka odborné vzdeldvanie Studentom, avsak to eSte neznamena, ze
Studenti po ukoncéeni studia sa hned' stanu podnikatelmi. Je potrebné ziskanie praxe,
skusenosti.

e ,Odborné zaklady dostane, ale podnikatelské znalosti nie. Ked sa tretne s
problematikou zaloZenia podnikania, vacésinou sa zlakne. Potrebovali by dobu

inkubdcie. Aby sa stal podnikatelom, je potrebny iny pristup.”

Vztah medzi ucéebnou osnovou, metodolégiou a praxou v odbornom vzdeldvani a
podnikanim.

Podrobnosti rozhovorov (v suhrne):
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V sucasnosti zucastnici odborného vzdeldvania maju cca 3 000 hodin. Z toho 60%
tvori prax. (V Nemecku pomer je eSte vyssi). Ziskanie praktickych zruénosti je vsak
zakladom akejkolvek profesie. Ak chce uspiet vo svojej profesii, ziskat ju musi od
spoloc¢nosti. Toto je potrebné rozcsirit s poznatkami XXI. storocia: digitdlne
kompetencie, informaéné znalosti, ovlddanie cudzich jazykov.

,Aj tu je potrebné poznamenat, Ze je potrebné zlepsit stav verejného vzdelavania.
Ved zo zakladnej skoly do odbornej strednej Skoly sa dostanud Studenti so zlou
pripravou. Treba posilnit zikladné vzdelavanie.”

,Do Uvahy by sa mali vziat aj majstri, ktori maju mat kazdé 3-5 rokov nejaky kurz,
pretoZze odborné znalosti su zastarané a je potrebné, aby instruktor postupoval s

vekom.”

Slovensko

Specifikd pracoviska (napr. rézne hl'adiskd komory, pedagdgov, politikov).

Podrobnosti rozhovorov (v suhrne):

S reformami odborného vzdeldvania na Slovensku sa zaobera zakon €.61 z roku 2015.
Zakon predovsetkym zdoraziuje vyznam dudlneho vzdeldvania. Zaobera sa s
odbornym vzdeldvanim Studentov a uréuje povinnsoti zamestnavatelov v tomto

ohlade.

»Mnohi sa domnievaju, Ze nedostatok kvalifikovanych pracovnikov je spésobeny aj
skutoc¢nostou, Ze stredoskolské vzdelanie sa dostalo po zmene rezimu do popredia, a
v dbsledku toho sa menej ucilo menej profesii. Avsak toto tvrdenie nie je pravdivé.
Odborné vzdelavanie iba preslo zmenou: v akom pomere sa zniZilo odborné vzdelanie
nekonciace s maturitami, v takom pomere sa zvysilo odborné vzdelanie kombinované
s maturitami. Vysledkom je, Ze kazdy Skolsky rok vstupil na trh prace prakticky
rovnaky pocet kvalifikovanych mladych fudi. Podiel os6b so strednou odbornou

kvalifikaciou klesol iba o 2-4 percentudlne body na 32-33%.“

,O reformoch len hovorime, ale neuskutocnili sa. Namiesto uzkej (odbornej)
Specializacii skoly by mali dat silny zaklad, to by bol plus proti spolo¢nosti zaloZenej
na vedomostiach. Podla méjho nazor najlepSim odbornym vzdelanim je dobré
zakladné vzdelanie. V dneSnom svete sU zmeny také rychle, Ze to, ¢o Student v
danom odbore dokonéi, uz nie je potrebné alebo nie v poZzadovanej podobe. Znie to

41



sice cudne, ale mozeme tvrdit: odborné skoly vychovavaju nezamestnanych. Odborné
vzdelanie by sa malo zacat po ukonceni strednej Skoly, v ramci dudlneho vzdelania
alebo v tovarni. Odborné vzdelanie sa ma dostat do sveta vzdelania dospelych a malo
by poskytnut také kompetencie a zrucnosti, ako je dobra komunikacna zrucnost,
flexibilita a dobra zrucnost rieSenia problémov. Nase odborné skoly stale rozmyslaju
v Slovensku a v slovenskych tovariiach a nezohladriuju vyzvy globalizovaného sveta.
Bez ovladania anglického jazyka v tomto svete sa neda pohybovat.”

,Odborné Skoly kedysi fungovali v dudlnom vzdeldvani, aj ked' ich takto nenazvali. To
znamena, Zze 2 alebo 3 dni bolo teoretické vzdelanie a nasledne 2 alebo 3 dni
praktické v tovarni alebo dielni. Dualne vzdelanie je vSak v sucasnosti slepou uli¢kou.
Myslime si, Ze sme vynasli Spanielsky vosk, snazime sa zaviest nieco, ¢o uz davno
stratilo svoj vyznam. Duadlne vzdelanie produkuje pracovnikov k linkovej praci danej
tovarne. Kuvalifikovanych odbornikov potrebuju uz pri priprave vyroby, planovani,
nakolko kedysi kapitdl smeroval tam, kde boli suroviny, dnes financie smeruju tam,

kde je dusevny potencial.”

Silné a slabé strdanky stuc¢asného systému odborného vzdeldvania, tivahy o zmendch.

Podrobnosti rozhovorov (v suhrne):

V dosledku zruénosti ziskanych prostrednictvom dudlneho vzdeldvania sa absolventi
stdvaju menej sebestatnymi a sebavedomymi a neziskaju zruénosti a kompetencie,
ktoré by im umoznili zaloZit vlastny podnik.

»,Za doleZitl potrebu by som uviedol podmienky pre zacatie podnikania. Podla
platnych predpisov k podnikaniu casto nesta¢i odborné vzdelanie, ale buduci
podnikatel musi mat dlhoroéné profesionalne skidsenosti. Nedostatky su pri ziskavani
odbornych skusenosti, nakolko vela mladych sa nedokdze zamestnat vo svojej
profesii a tak nemoze ziskat skidsenosti. Druhym najvacsim dévodom je nedostatok
financii potrebnych na zaloZenie podnikania. Je potrebné pomahat pri riznych
oblastiach poradenstva, napr. pravne, marketingové, Uverové, danové poradenstvo.”
L2Jednym z najsilnejSich bodov naSej odbornej pripravy by mali byt vhodné
vzdeldvacie kapacity, vzdelanie s velkymi skisenostami v teoretickej a praktickej
priprave a domace a zahrani¢né staze pre nasich Studentov. Jednou zo slabych

stranok je skutocnost, Zze v dosledku prebiehajucich reforiem vzdeldvacieho systému
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vstupuju na strednu skolu Studenti s nedostatoénymi znalostami. V mnohych
pripadoch by sa mali riesit aj nedostatky v u¢ebnych osnovach zakladnych 3$kél. Na
stredoskolské vzdelavanie prichadzaju velmi nemotivovani a s takym nedostatkom
vedomosti, Ze je tazké dosiahnut vysledky v odbornom vzdelavani a priprave, ale
hospodarstvo ma na absolventov pomerne vysoké naroky. ZvySujuca sa mobilita
Studentov a uditelov by sa mala vnimat ako prileZitost pre viac ludi na ziskanie
skdsenosti v medzinarodnom pracovnom prostredi. Aktivne sa zapojit do programov
EU pre pedagégov avedeniu Zkoly. Dlhodobd spoluprdca s medzindrodnymi
partnermi. Jednym z nebezpecenstiev je, Ze slovenskd vzdelavacia politika zatieni

vyznam ekonomického odborného vzdeldvania.”

»Myslim si, Ze zmena bude vidy potrebna. Na jednej strane drzat krok s vekom a na
druhej strane vyhoviet potrebam c¢o najvacsieho poctu zdujemcom. Podla méjho
nazoru zmenou rezimu sa zmenilo aj odborné vzdelanie — zrusil sa predchadzajuci
systém, vdaka ¢omu Studenti prevazne zacinaju svoju profesiu ako sukromni
podnikatelia. Podla méjho nazoru je nedostatok odbornikov sp6sobeny najma tym,
ich dieta bude musiet ziskat diplom, aby uspel. Dand Skola by mala. Cielom
odborného vzdeldvania by malo byt najma poskytnut Studentom praktické

vedomosti, ktoré, zial, nemodzu ziskat z uéebnic.”

Vztah medzi ucéebnou osnovou, metodolégiou a praxou v odbornom vzdeldvani a
podnikanim.

Podrobnosti rozhovorov (v suhrne):

,Podla moéjho ndzoru je neprimerane vela pocdet teoretickych hodin oproti
praktickym. Som toho nazoru, Ze by sa mal zvySovat pocet praktickych hodin. Je
takmer isté, Ze s vacsou praxou by mladi fudia mohli byt odvainejsi a
sebavedomejsi.”

»Mnohokrat sa Sirili spravy, Ze su potrebné nové ucebnice podla nového pristupu,
nového myslenia. Doteraz sa to bohuzZial nestalo. Preto pedagdgovia nasej Skoly sa
snazia pridat nieco plus k suchej osnove - vlastny ndazor, skusenosti, praktické
priklady, zaujimavosti, aktuality, aby sme aj s tym pomahali a viedli k spravnej ceste.

Na naSej Skole pouZivame spOsob, Ze po dokonéeni urcitej ucebnej osnovy ju
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,vyfarbime” s praktickymi prvkami a tak ju spravime zaujimavejSou pre nasich
Studentov. Ak to mam vyjadrit v percentdch, tak 60% je tedria a 40% prax.”

e ,Kazdy, s ktorym som sa bavil na tuto tému si mysli to isté. Je mdlo teoretickych
hodin. Velmi. V kazdom pripade treba zvysovat pocet praktickyxh hodin, ale nie na
ukor teoretickych. Ten, kto ma prax, vidy sa lahSie vedel zamestnat.”

e  Jezndme, Ze rdmcové ucebné osnovy vypracovavaju taki fudia, ktori s vyucbou nikdy
nemali ni¢ spolo¢né alebo s Aou mali minimdlny kontakt. Je potrebnd zmena, uz dlhé
roky. Viac praktickych prikladov po ziskani teoretickej vedomosti. Ziadam, aby
teoretické predmety boli vidy doplnené praktickymi ¢astami, ktoré su zaujimavé,
lahko zrozumitelné a v neposlednom rade velmi aktudlne. Podla mna (aj u nas) je
pocet teoretickych hodin viac ako praktickych. Ovela.”

e ,Prevaine pouzivame tradi¢né sp6soby, ale vyuZivame aj moZnost triednej prace.

Spolo¢ne planujeme projekt, spolo¢ne rozmyslame, spoloéne opravujeme.”

Zhrnutie a vyhl'ad

V tejto studii sme sa pokusili zhodnotit situaciu odborného vzdelavania a podnikatelskych
schopnosti v Madarsku a na Slovensku. Skusenosti nasho dotaznikového prieskumu a

rozhovorov presiahli to, o sme ocakdavali. Najdolezitejsie vysledky v kratkosti zhriiujeme:

® Jednou z velkych skdsenosti nasej Studie je, Ze mladi ludia v ,,podnikatelskom veku“ si
nie su isti zaciatkami a nemusia mat nevyhnutne pozitivny nazor na podnikatelov ako
[udi. Tieto predsudky sa musia riesit, aby sa podporila forma samostatne zarobkovo
¢innych osob.

e Je tiez pozoruhodné, Ze systémy kazdej krajiny sa v ¢om liSia: kym Slovaci su vo
vSeobecnosti spokojnejsi so svojim vzdeldvanim, kvalitnd zmenu vidia iba vo
vedomostiach a praxi — Madari su vpred vo vzdeldvani, ktoré vedie k ziskavaniu
kvalifikacie (maturita).

e Napriek tomu vSeobecnym problémom v oboch systémoch je, Ze ani ¢lenovia, ani
Ucastnici systému nedisponuju aktudlnym obrazom o ulohe, moZnostiach, role
podnikov ohladne podnikatelskych zru¢nosti. Prieskum ukdzal, Ze také doblezité soft-

skills ako iniciativa, alebo praktické skills ako ovladanie cudzich jazykov nepatria
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medzi zruénosti potrebné pre Uspesné podnikanie. S tymto kaZdopddne treba
pracovat.

e Aj ked sa zda, Ze obe krajiny sa metodicky snaZia inovovat, je doélezité, aby sa na
obnovu metodiky vztahovala skuto¢nd inovacia. Obidve krajiny su otvorené na
inovaciu a na podporu individualnych vzdelavacich ciest; z rozhovorov vsak jasne
vyplyva, Ze usmernenia pre rozvoj sa uz desatrocia zblizuju a opakuju.

e Je mimoriadne dblezité, aby sa obe krajiny riadili piatimi odporu¢aniami uvedenymi v
literature, kedZe vyskum odhalil nedostatky v kazdom z piatich odporucani.

V suhrne: Podla ndsho nazoru musi kazdy, kto ma v tychto dvoch krajinach ciele rozvoja
podnikania, najprv pracovat s koncepciou podnikania, aby sa postoje k podnikaniu mohli
vyvijat pozitivnym smerom. Ak sa to uskutocni, mozZe prichadzat rozvoj soft-skills a
inovativne premyslenie praktickej metodolégie — v obidvoch krajinach existuje vela
osvedcéenych postupov na prenos vedomosti.

Dorazne odporucame nas vyskum a jeho vysledky kazdému, kto celi tejto velkej vyzve! Nase

vysledky aj my sami zapracujeme do ndsho vzdeldvacieho programu.
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Prilohy

Pouzité vyskumné materialy

1. priloha: pouzity dotaznik

Dotaznik bude poskytnuty v surovom (nezobrazenom) formate, ale rovnakym sp6sobom ako

povodny obsah.

Dotaznik projektu ProVocEnt

Mily respondent!

Pred vyplnenim dotaznika prosim pozorne si precitajte informacie.

Dotaznik vyplnite v rdmci projektu ,ProVocEnt”, ktory sa uskutocni prostrednictvom
Slovensko-madarskej spoluprace z roku 2017 (HU-SK). Projekt sa zaobera rozvojom
podnikatelskych zruénosti ucastnikov odborného vzdeldvania. K tejto téme sme zvedavi na
Vas nazor.

Vyplnenie dotaznika je v kazdom pripade dobrovolné a anonimné. Ak mate menej ako 18
rokov, dotaznik prosim vyplite so sihlasom dospelého.

Vyplnenie dotaznika zaberie priblizne 15 minut.

Dakujeme!

Realizatori projektu

" interreg M |RF“ &:’-

Slovakia-Hungary InterRegioForum Sodvetséa 2 Kinds Celokert - Jdruzeni 12 sookoiné sk

Osobné udaje

V nasledujucich niekolkych otdzkach sa budeme zaujimat o vase osobné informacie, ktoré
potrebujeme na zostavenie nasej vyskumnej vzorky. Z dovodu rozmanitosti respondentov sa
mo&zu vyskytnut otdzky, ktoré sa vas netykaju, o je pre tento dotaznik bezné.

Vo vsetkych pripadoch budu udaje doverné.
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e Zena

e Nechcem odpovedat.

2. Do akej vekovej kategorie patrite?
Poznamka: Prosim, nezabudnite, ak mate menej ako 18 rokov, dotaznik prosim vyplrite

so suhlasom dospelého.

o 14-16
e 17-19
o 20-22
e 23-25
e 25-29
e 30-39
e 40-49
e 50-59
e 60-69
e nad70

3. Kde byvate v sucéasnosti?
e Dedina.

e Mensie mesto.

e Krajské mesto.

e Hlavné mesto.

4. V ktorej krajine Zijete?
e Slovensko.

e Madarsko.

5. Aké je Vase najvyssie vzdelanie?
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Pozndmka: Ak aj v sucasnosti Studuje, prosime ako najvysSie vzdelanie oznacte to,

ktorého sa aj v suc¢asnosti zucastnite!

e Menej ako 8 tried

e Z3kladna Skola

e Stredna Skola, bez maturity
e Maturity

e Vysokd Skola

e Univerzita

6. Ukoncili / ukoncujete strednu odbornu skolu alebo odbornu skolu?
e Ano.

e Nie.

7. Vsucasnosti Studujete?
e Ano.

e Nie.

8. Ak aj v sucasnosti Studujete, prosim, vyberte si s nasledovnych: (volitelna otazka!)
Pozndmka: Veta sa zacina: V sucasnosti...

e Studujem na gymnaziu,

e Studujem v strednej odbornej Skole,

e Studujem v odbornej skole,

e Studujem na odbornom gymnaziu,

e Studujem na vysokej Skole.

9. Prosime, oznacte Vas aktualny stav zamestnania:
e Hladam zamestnanie.

e Pracujem ako zamestnanec.

e Pracujem ako podnikatel.

e Pracujem ako praktikant.

e Pracujem ako Studentsky pracovnik.
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e Iné:

10. Podarilo sa Vam zamestnat vo Vasej profesii?
e Ano.
e Nie.

e V mojom pripade otazka je neinterpretovatelna.

11. Prosim, vyberte si, v akej role pokracujete vo vyplneni dotaznika:

e Som Student odborného vzdeldvania.

e Pracujem v odbornom vzdeldvani (napr. uditel, pedagdg, vyskumnik, slen komory,
atd’.)

e Som externy.

Postoj k podnikaniu

V nasledovnych par otadzkach sme zvedavi na Vas postoj k podnikaniu. Tato cast tvori
najdolezitejSiu Cast prieskumu. S Udajmi sa zaoberame déverne. A kdvetkezd par kérdésben

az On véleményére lesziink kivancsiak a vallalkozdi |éttel kapcsolatban.

1. Keby som sa mohol rozhodovat samostatne, moje Zivobytie:

e By som zabepecoval ako zamestnanec v nejakej firme alebo vo verejnej sprave.

e By som zabepecoval ako veduci zamestnanec v nejakej firme alebo vo verejnej sprav.
e By som zabepecoval ako podnikatel vo svojej profesii.

e By som zabepecoval ako podnikatel v akejkolvek profesii.

2. Zacali ste niekedy alebo zacali by ste podnikat?

e Ano.
e Nie.
e Moino

3. Ak ste zacali podnikat, aj v si¢asnosti v iom pracujete? (dobrovolna otazka).
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Nie.

Ak by ste zacali podnikat, alebo ste zacali podnikat, aky bol / je dévod? Prosim

napiste v 1-2 vetach. (dlha otdzka).

Prosime, dokoncite vetu: O podnikateloch si myslim, Ze... (krdtka odpoved).

Prosime, dokondite vetu a odovodnite: O zacati podnikania si myslim, Ze... (dlha

odpoved).

Ak ste kedysi zacali podnikat, alebo planujete, ktoré tvrdenia hrai vo Vasom
rozhodnuti doélezitu ulohu? Prosime, oznacéte od 1 do 6, kde 1 znamena: Vobec;, 6

znamena: Uplne.

Nechcem pracovat ako zamestnanec, chcem byt svojim panom.

Citim sa byt kreativnejsi, nez by som pracoval pre jednu firmu.

Myslim si, Ze ako podnikatel si m6Zem zarobit viac penazi ako zamestnanec.

RadsSej zamestnam ja inych ako by zamestnali mna.

Vidam vo svojom okoli, Ze je dopyt po sluzbe / produktu a ak sa mi podari uspokojit
tento dopyt, moZem sa stat Uspesnym podnikatelom.

V mojom odbore nie je vela pracovnych prilezZitosti, takze by som radsSej bol

samostatne zarobkovo ¢inny / podnikatel.

Google form tabulka pomenovanie oblasti (6 stupriovd Likert stupnica):

Nehra Ziadnu rolu
Skér nehrd Ziadnu rolu.
Aj hrd, aj nehrd rolu.
Trosku si hrd rolu.

Skér hra rolu.

Uplne hrd rolu.

Neviem / nechcem odpovedat.
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8. Prosime, ukoncite vetu! Myslim si, Ze to, aby som bol efektivnym podnikatelom,
zavisi na...

e mam dobré vedomosti, napr. ako platit dane, Uctovat alebo si vybavit Uradne veci,
atd.

e mam dobré zru¢nosti, napr. som kreativny, iniciativny, viem zvladnut rizika, atd".

Stanovisko k vzdelavaniu v oblasti podnikania a podnikatel'skému prostrediu

V nasledujucich par otazkach sme zvedavi na Vas nazor o vzdeldvani v oblasti podnikania a
podnikatelskom prostredi. Je to posledna c¢asz prieskumu. Ez a kutatas legutolsé része. S

udajmi sa zaobchadzame doéverne.

1. Prosim, vyberte si dokoncenie vety!
Ak by som mal prilezitost studovat v oblasti podnikania, najradsej by som sa udil:

e Od dobrého pedagdga (bez ohladu na pocet hodin), ktory mi povie, co mam vediet,
aby som sa stal efektivnym podnikatelom.

e Z dobrej u¢ebnej osnovy, na zaklade ktorej (aj samostatne) sa nauc¢im to, o mam
vediet.

e Z kurzu, z kurzového materidlu, ktory mi pomaha rozvijat moje podnikatelské
zruénosti.

® (Od dobrého mentora, ktory podporuje méj nezavisly proces ucenia a prisposobuje to,

¢o potrebujem vediet.

2. Prosime, napiSte VAs ndzor! Ak na mobilnom zariadeni (mobilny telefén, tablet alebo
prenosny pocitac) bol k dispozicii vzdelavaci nastroj, potom

e By som rad pouzival.

e Nerad pouzivam takéto nastroje.

e By som vyskusal a potom by som sa rozhodol, ¢i by som pouzival.
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3. Vyplnte nasledujicu vetu vyjadrenim vasho sudhlasu na stupnici od 1 do 5 v nizsie
uvedenej tabulke. 1 znamen3, Ze uvedena vlastnost pre Vas vobec nie je dolezita, 5
znamen3, Ze uvedena vlastnost pre Vas je velmi dolezita.

Ak by som disponoval takym uc¢ebnym materidlom, pre mna by bolo délezité, aby
obsahoval:

e Farebné fotky, kresby ako ilustracie ku kazdému ucivu.

e Priklady, z ktorych sa méZzem naucit, ako sa mam stat Uspesnym podnikatelom.

e Priklady, ako to nerobit, lebo vedu k zlyhaniu.

e Napady na marketing alebo na jednoduchu reklamnu kampan.

e Pokyny ako ziskat uver.

e Kontrolné otazky, ¢i som sa naucil, ¢o som mal.

e Ulohy, ktoré musim samostatne vyriesit a zabezpecuju kontrolu.

e Rozhovory s UspeSnymi podnikatel'mi, Ze v ¢om vidia Uspech.

Google form tabulka pomenovanie oblasti (5 stupriovd Likert stupnica):

1- Vébec nie je déleZité.
2- Skér nie je déleZité.
3- Je, aj nie je déleZité.
4- Skér je délezité.

5- Je velmi dblezité.

6- Neviem / Nechcem odpovedat.

4. Prosime, ohodnotte nasledovné vlastnosti od 1 po 10 podla toho, ako su pre Vas
dolezité na to, aby sa niekto stal efektivnym podnikatelom.

e dobra komunikacia

e inovacia

e rieSenie problémov

e rieSenie konfliktov

e iniciativa

e riadenie rizik

e riadenie zmien, pozitivna reakcia na zmeny
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kreativita
sebapoznanie

neustdly rozvoj, vzdeldvanie

Prosime, vyjadrite VAs$ nazor! Myslim si, Ze sucasny Skolsky systém podporuje vznik
vysSie uvedenych vlastnosti. .
Ano.

Nie.

Vyplite nasledujicu vetu vyjadrenim vasho suhlasu na stupnici od 1 do 5 v niZsie
uvedenej tabulke. 1 znamen3, Ze uvedena vlastnost pre Vas vobec nie je dolezita, 5
znamen3, Ze uvedena vlastnost pre Vas je velmi dolezita.

Podla mna, dobré podnikanie mdze byt posilnené:

Ovladanie cudzich jazykov zo strany veduceho a zamestnancov.

Dobré vztahy a spolupraca (napr. s inymi podnikatelmi, odbornou komorou, atd..).
Digitalna gramotnost veducich a zamestnancov.

Poskytovanie informacénych a komunikacnych technoldgii v podniku a ich efektivne
uplatfiovanie.

Lojalita zamestnancov.

Google form tabulka pomenovanie oblasti (5 stupriovd Likert stupnica):

Vébbec nie je délezité.
Skoér nie je délezité.
Je, aj nie je déleZité.
Skoér je délezité.

Je velmi délezité.

Neviem / Nechcem odpovedat.
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7. Co si myslite, ¢o je este potrebné na vybudovanie dobrého podnikania? (kratka

odpoved).

8. Ste spokojny s podielom praxe — vyuéby v odbornom vzdeldvani?
e Ano.

e Nie.

9. Prosim, odévodnite! (kratka odpoved)

10. Podla vasho ndzoru predmety vedomosti a praxe o podnikani a podnikani v oblasti
Skolského odborného vzdeldvania a vzdeldvania dospelych, sicasné rdmcové uéebné
osnovy (ano / nie odpovede):

e su vhodné na vybudovanie a rozvoj hospodarskeho myslenia,

e sprostredkuju znalosti potrebné na pochopenie fungovania trhovej ekonomiky,

e poskytuju prileZitost na rozvoj napadov a planov na zaloZenie a vedenie vlastného

podnikania,

e poskytuju prilezitost na preskimanie administrativneho zazemia zacinajucich

podnikatelov (napr. zacinajucich virtudlnych podnikatelov prostrednictvom situaénych

cviceni),

e obsahuju sucasné znalosti a postupy suvisiace s prieskumom zdrojov (napr. sucasné

uverové schémy, domace a / alebo medzinarodné sutaze atd.)

11. Myslite si, Ze sucasny politicky - odborno-politicky systém podporuje zacinajuce

podniky?
e Ano.
e Nie.

12. Myslite si, Ze sucasnd hospodarska situdcia podporuje zacinajuce podniky?
e Ano.

e Nie.
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13.Ak vykonavate odborné vzdelavanie v ramci svojej prace, robite to v mieste svojho

bydliska?
e Ano.
e Nie.

14. Ak to nerobite v mieste svojho bysliska, tak kde: (otvorena, dobrovolnd otazka).

Vase odpovede boli zaznamenavané! Dakujeme, Ze Vasimi odpovedami ste prispeli k ispechu
nasej inovacie!

Ak sa chcete dozvediet viac o projekte, navstivte tato webovi stranku: link.
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2. priloha: Verejné narvhy rozhovorov (riaditel'sky, pedagogicky)

Otazky na veduceho institicie (Hlavny riaditel, riaditel’)

- Prosim, predstavte instituciu! (SK: Skola, HU: centrum+clenska institucia).

......

- Aky je profil institucie (odbory).

VSEOBECNE OTAZKY:

-V poslednych rokoch doslo v oblasti odborného vzdelavania k vyznamnym zmenam.

Akym smerom sa podla vas v désledku reforiem ubera odborné vzdelavanie?

- Uloha a vaha praxe sa v poslednom &ase zmenila. Myslite si, Ze zmena mdze pomdoct
mladym profesiondlom vstupit na trh prace alebo zacat podnikat s va¢sou doverou, s
vacésim poctom kvalitnejSich odbornych znalosti?

o Ak ano, preco?

o Ak nie, preco nie?

ROZHOVOROVE OTAZKY K UCEBNEJ OSNOVE A NAVRHU ODBORNEJ POLITIKY

- Zakladnym predpokladom projektu je to, Ze po ziskani kvalifikacie ovela menej
mladych profesionalov zaloZilo svoje vlastné podnikanie, ako by mohli z dévodu

svojich znalosti, schopnosti a zruénosti. Vy s tym suhlasite, ak dno, aky je dévod?

- Ma mozZnost Vasa insitlcia poziadat o pomoc v otazkach o skoleniach / financnej
poradenstve o podnikani? Ak ano, prosim vymenujte spolupracujlice organizacie a

predstavte, v ¢om spociva spolupraca.

- Existuje zavedend prax pre Ucast mladych [udi na podnikatelskom poradenstve?

- Vyucba cudzich jazyov je velmi dblezita aj v odbornom vzdeldvani.
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- Existuje mozZnost vyucby odborného jazyka na primeranej trovni?
o Ak ano, méZzeme byt spokojni s dosiahnutou Uroviiou ovlddania cudzieho
jazyka?
O Ak stdle existuje priestor na zlepSenie, aké su faktory, v ktorych je
potrebny pokrok?
- Maju studenti prileZitost na osvojenie cudzieho jazyka o podnikatelskych
vedomostiach?
o Ak ano, v akej Urovni?

o Ak nie, povaZujete za doleZité ho zaviest a aké riesnie navrhujete?

- Ak mate spravit rychlu SWOT analyzu, ako by vyzerala?

- Kam by ste zaradili do SWOT analyzy pocet, Zivotaschonost podnikov, ktoré

vybudovali studenti odborného vzdeldvania?

OTAZKY PRE KOLEGOV RIADITELA

- Institucie odborného vzdelavania vykonavaju sledovanie kariéry. Mate taky udaj, v

akom pomere pracuju absolventi na trhu prace ako zamestnanci alebo podnikatelia?

- Ak tieto informdcie nemate, aké su vase odhady miery zaloZenia podnikov vo vaSom

regione a ktoré odvetvia alebo Specializacie su uprednostrfiované?

Otazky na pedagogov

Uvob:

- Prosim, predstavte instituciu! (SK: Skola, HU: centrum+clenska institucia).

......

- Aky je profil institucie (odbory).

VSEOBECNE OTAZKY:

-V poslednych rokoch doslo v oblasti odborného vzdelavania k vyznamnym zmenam.

Akym smerom sa podla vas v désledku reforiem ubera odborné vzdelavanie?



- Uloha a véha praxe sa v poslednom &ase zmenila. Myslite si, Ze zmena mdze pomdoct
mladym profesionalom vstupit na trh prace alebo zacat podnikat s va¢Sou déverou, s
vacésim poctom kvalitnejSich odbornych znalosti?

o Ak ano, preco?

o Ak nie, preco nie?

ROZHOVOROVE OTAZKY K UCEBNEJ OSNOVE A NAVRHU ODBORNEJ POLITIKY

Odborné vzdelavanie v skolskom systéme, vzdelavanie dospelych

- Zakladnym predpokladom projektu je to, Ze po ziskani kvalifikdcie ovela menej
mladych profesiondlov zaloZilo svoje vlastné podnikanie, ako by mohli z dovodu

svojich znalosti, schopnosti a zruénosti. Vy s tym suhlasite, ak dno, aky je dévod?

Pri nasledovnych otdzkach, prosime odévodnite Vasu odpoved'!

- Podla vasho nazoru predmety vedomosti a praxe o podnikani a podnikani v oblasti
Skolského odborného vzdeldvania a vzdeldvania dospelych, sicasné rdmcové uéebné

osnovy (ano / nie odpovede):

o suvhodné na vybudovanie a rozvoj hospodarskeho myslenia,

o sprostredkuju znalosti potrebné na pochopenie fungovania trhovej
ekonomiky,

o poskytuju prileZitost na rozvoj ndpadov a planov na zaloZenie a vedenie
vlastného podnikania,

o poskytuju prilezitost na preskimanie administrativneho zazemia zacinajucich
podnikatelov (napr. zacinajucich virtudlnych podnikatelov prostrednictvom
situacnych cviceni),

o obsahuju sucasné znalosti a postupy suvisiace s prieskumom zdrojov (napr.

sucasné uverové schémy, domdace a / alebo medzinarodné sutaze atd')

- Aké metddy vo vseobecnosti umoznuju velkost triedy, postoje Studentov alebo

dostupné ucebné osnovy pre vyucbu predmetu?
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- Podla Vasho nazoru zavedenie dudlneho systému, outsourcing pracovnych skdsenosti
k podnikom
o pomaha, ak ano v akom rozsahu rozvoj podnikatelského postoja mladych
[udi? Ak nie, preco nie?
o povzbudzuje podnikatelsky duch u mladych? Ak ano, preco, ako nie, preco
nie?
o prostrednictvom stazi nepriamo mladi ludia tiez ziskavaju podnikatelské
zruénosti (napr. videli ste cez praktické priklady)? Prosime, odévodnite Vasu

odpoved!

Vzdelavanie dospelych
ak pedagog vyucuje vo vzdelavani dospelych; ak nie, otazky méZete vynechat

- Podla Vasho nazoru moduly profesionalnych poziadaviek suc¢asnych znalosti a praxe
podnikania a riadenia podniku
O do akej miery st schopné rozvijat ekonomické myslenie?
O ako sprostredkuju vedomosti potrebné na pochopenie toho, ako funguje
trhové hospodarstvo? Aky je pomer medzi teériou — praxou?
O pocas praxe do akej hibky davaju prileZitost rozvijat napady a plany na zacatie

a vedenie vlastného podnikania?

O ako su aktualizované? Pedagdgovia su schopni obnovit obsah? (napr.
aktualizovat sucasné poznatky a postupy v oblasti prieskumu zdrojov, zahrnut
informacie o sucasnych Uverovych schémach, domiacich a / alebo
medzinarodnych sutaziach atd’)

- Akd metodiku pouzivate pri vyucbe poZiadaviek modulu?

- Podla vasho ndzoru to, Ze v podnikoch sa uskutoc¢fiuje odborna priprava v oblasti
vzdelavania dospelych (priblizne 40 - 70% z celkového poctu hodin)
o pomaha, ak dno, v akej miere rozvoj podnikatelského postoja dospelych?

o da pozitivny priklad o podnikani? Prosim, odévodnite Vasu odpoved'
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o da negativny priklad o podnikani? Prosim, odévodnite Vasu odpoved'!
o prostrednictvom stazi nepriamo ludia tiez ziskavaju podnikatelské zru¢nosti

(napr. videli ste cez praktické priklady)? Prosime, odévodnite Vasu odpoved'

O odbornom vzdelavani vSeobecne

Podla Vasho nazoru v kazdom odbornom vzdeldvani je zabezpecend mozZnost, aby
Studenti alebo Ucastnici vzdelavania dospelych dostali podnikatel'ské vedomosti?

Ak nie, aké povolania by si vyZadovali podnikatelské vzdelanie?

Aké povolania by si vyZadovali eSte viac podnikatelské vzdeldvanie na zaklade

potrieb trhu prace?

Ulohou sektorovych rad pre zruénosti je zastupovat odborné odporucania
podnikatelskych organizacii v kazdom priemyselnom odvetvi na nepretrzity rozvoj a
modernizaciu obsahu odborného vzdeldvania a pripravy a na uspokojovanie potrieb
trhu prace a ponuky odbornej pripravy.

Myslite si, Ze fungovanie sektorovych rad pre zrucnosti moze pozitivne ovplyvnit
ziskavanie praktickych vedomosti a vzdelavanie o podnikani a podnikovom riadeni v
kazdom sektore?

Ak ano, akym spo6sobom sa objavi tento pozitivny vplyv?

Akd by bola podla vasho nazoru najvacsia pomoc pre ucitela Specializovaného vo

vyucbe podnikania a riadenia podniku?

Okrem vlastného ndzoru pedagdga sa opytajme, aki by mohli byt uZitocné tieto:

o zaujimavo postaveny ucebny material

o prakticky orientovany u¢ebny material
o uZito€na bdaza uloh

o priklad na virtualne zaozenie podniku

O kurz na ziskanie zruénosti kombinovanych s odbornou pripravou



PROSIME, PRECITAITE SI VIAC O PROJEKTE!

MATE ZAUJEM O MENTORSKU ULOHU PRI VYUCBE UCEBNEJ OSNOVY VYVINUTEJ PRE TENTO PROJEKT, KTORY

SME VYPRACOVALI NA MOBILNE NASTROJE A KOMBINOVALI SME S PRVKAMI E-LEARNINGU?
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